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https://www.100test.com/kao_ti2020/0/2021_2022_2010_E5_B9_B4

_E8_BD_AF_c99_22.htm 导读：为方便广大考生更好的复

习2010年软考信息系统项目管理师考试，查找考试辅导习题

，百考试题特提供了此精典试题，供考生参考。 1、下列都

是项目管理办公室(PMO)的正确说法，除了： A. PMO中的 P 

除了 Project也可以叫作“Program 管理办公室”或“Portfolio

管理办公室” B. PMO任务范围很广，但不能充当关键的决策

人 C. PMO注重对项目的统一规划、优先顺序、轻重缓急 D.

PMO识别与提出项目管理方法系，最好的做法和标准 【参考

答案】 B 2、下列关于过程组和 PDCA 循环的关系都正确，除

了： A.规划过程组对应于 PDCA中的计划 P B.执行过程组对

应于 PDCA中的执行 D C.控制过程组对应于 PDCA中的检查

C和 A D.收尾过程组对应于 PDCA中的行动 A 【参考答案】

D 3、下列关于项目过程的说法都正确，除了： A.项目经理和

项目团队任何时候都应根据具体的项目选择合适的过程进行

应用。 B.过程就是一组为了完成一系列事先指定的产品、 成

果或服务而需执行的互相联系的行动和活动。 C.项目过程包

括两大类：项目管理过程和面向产品的过程。 D.面向产品的

过程一般都是由产品生命期规定 【参考答案】 D 4、过程组

和项目阶段的关系是： A.过程组就是项目阶段。 B.每一阶段

不可能重复过程组的所有子过程。 C.过程组既可以在阶段内

，也可以跨越阶段相互影响和作用。 D.过程间的所有相互作

用在所有的项目或项目阶段都会表现出来。 【参考答案】 C

5、假设和制约因素最初被拟成文件是在哪个过程组? A.启动



B.计划 C.实施 D.收尾 【参考答案】 A 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


