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https://www.100test.com/kao_ti2020/0/2021_2022_2011_E5_B9_B4

_E8_BD_AF_c99_237.htm 导读：本套试题难度和考查范围符

合考试大纲的要求，适合大家在看教材的同时，配套练习使

用。#0000ff>点击查看此系列选择题精选汇总 221、项目文档

是： A、项目产品的文档化 B、关于项目的教训 C、一整套有

索引的项目记录 D、只对组织中最重要，最复杂的项目进行

C 222、在项目沟通管理的过程中，收尾阶段包括确认项目结

果并作成文档，以便顾客接受项目产品这一过程正规化，收

尾阶段的输出包括： A、项目文档，正式验收和教训 B、变

更要求，正式验收和教训 C、教训，执行情况报告和变更要

求 D、沟通管理计划，变更要求和项目文档 A 223、以下哪一

条术语用来描述以牺牲创新思维为代价，遵从队伍一般水准

的巨大压力： A、群体不满 B、群体言论 C、群体思维 D、群

体思想 C 224、项目容易受到风险的影响，这是因为： A、莫

菲（Muphy）规则阐述到：“如果一件事情可能会出问题，

它就会出问题” B、每一个项目在某些方面都是特殊的 C、

在项目队伍层面上，项目管理工作通常是无法获得的 D、总

是没有充足的资源来完成工作 B 225、以下哪一项工具最适用

于测量进度风险？ A、关键路线法（CPM） B、工作分解结

构（WBS） C、计划评审技术（PERT） D、前导图法（POM

） C 226、以下哪一项不是估计技术风险的标准： A、完成项

目活动的计划程序 B、在考虑隐含的技术风险时，明确的考

虑技术风险，而不仅仅考虑技术风险和费用风险 C、关键路

线法 D、在系统的开发过程中，重新查看风险的变化 C 227、



风险应对措施的种类有哪些？ A、技术的、市场的、财务的

、人力的 B、识别、量化、应对措施开发、应对措施控制 C

、避免、减轻、接受 D、避免、保留、控制、偏离 C 228、在

某些情况下，合同结束是指： A、在双方的协议下合同结束

B、在发送货物或服务后合同结束 C、在成功的执行后合同结

束 D、在保证获得最后的支付时 A 229、以下哪一条不是通常

用来表示从潜在的卖主哪里获得报价的采用文件？ A、邀请

出价 B、信息请求 C、报价请求 D、谈判邀请 B 230、以下作

为风险识别的输入的历史信息中，哪一项是最不可靠的？ A

、项目文件 B、商业数据库 C、项目队伍的知识 D、教训数据

库 C 编辑推荐： #0000ff>软件水平考试复习百日突破计划

#0000ff>计算机软考考试技巧 #0000ff>软件考试过程中的十大

注意事项 热点推荐： #0000ff>2011年上半年全国计算机软件

水平考试报名时间和网址汇总 #0000ff>全国2011年计算机软件

考试报名入口汇总 #0000ff>全国2011年计算机软件考试报名机

构与联系方式汇总 #0000ff>2011年计算机技术与软件专业技术

资格（水平）考试工作安排 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


