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_BB_9F_E9_9B_86_E6_c99_769.htm 1、你被选为你公司将要发

布的新产品的项目经理。你认识到为了项目的成功，你的项

目小组必须： A、具有关于产品的适当技术和知识； B、配

备高级别的人员以帮助较低级别小组成员； C、拥有自动化

的项目管理信息系统； D、每周举行一次项目进展评估会议

。 参考答案：A 2、你的项目必须对时间表风险进行一项蒙特

卡罗（Monte Carlo）分析。这是你组织的什么要求： A、项

目计划方法 B、项目执行方法 C、项目管理信息系统 D、项目

经验积累 参考答案：A 3、你正在进行一个通信项目。有关产

品和系统的要求已经确定并得到了客户，管理阶层和其它股

东的同意。工作正在按照时间表进行之中。到目前各方对进

展似乎都很满意。你得知一项新的政府管理方面的要求将会

引起项目的一个绩效指标的变更。为使这个变更包括在项目

计划之中，你应该： A、召集一次变更控制委员会会议 B、

改变工作分解包，项目时间表和项目计划以反映该管理要求

C、准备变更请求 D、通知受到影响的股东将要对项目立即采

取的新计划 参考答案：C 4、你的组织正在开始着手一个新的

项目，配备了虚拟项目小组。根据过去的经验，你认识到矩

阵环境下的小组成员有时对职能经理的配合超过对项目经理

的配合。因此，你决定制定： A、项目计划 B、项目章程 C、

项目范围说明 D、人力资源管理计划 参考答案：B 100Test 下
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