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业、地区和所有制企业的高管最有钱，向来为职场中人所关

心。新鲜出炉的“中国企业家价值报告”上市公司分行业、

分地区、分所有制高管身价排行榜有了答案。近日，本刊记

者先后采访了制作该排行榜的上海荣正投资咨询有限公司的

董事长兼合伙人郑培敏先生、上海市社会科学院企业管理中

心主任陆道生研究员、中智人力资源公司的薪酬专家唐为民

博士等专家，对此作了透视。 解盘：最有钱的高管出在哪里

？ 2003年各行业高管薪资比2002年均有大幅度地提高，这可

能与信息披露的质量有所提高，以及越来越多的上市公司开

始采用科学有效的薪酬考核体系对经营者进行激励与约束有

关。 行业：信息技术业高管身价第一行业高管的最高年薪排

名可以反映所在行业的冷热程度，也与这些行业从业人员平

均薪资的排名大致吻合，因而可以视为标志性的薪资指标。

2003年总经理持股市值均值第一名仍为信息技术业类，达

到86万元，同比2002年有大幅增加。第二名和第三名为综合

和批发零售业，最低的建筑业只有7.8万元(见表1)。 2003年平

均最高年薪第一名仍为金融保险业，最高年薪均值为42万。

第二名和第三名为房地产业和信息技术业，最低的批发零售

业只有18万。表中所列12个行业的最高年薪均值同比2002年

都有大幅度地提高(见表2)。 地域：广东高管富甲天下与2002

年类似，2003年开放地区、市场化程度较高的地区，各项指

标也较高，而内地、西部落后地区的高管年薪和董事长、总



经理的持股市值等指标在排名中处于较低的水平，可见这些

指标与地方经济发达程度有着明显的相关性。经济不发达的

广西和江西能够排在前几位，原因是采取的样本比较少只要

有几家上市公司指标比较高，就能拉高平均指标。这也说明

该排行榜存在一定的误差。 2002年总经理持股市值均值第二

名的广东一跃成为2003年第一名，但与第二名北京的差距非

常接近，仅相差1%左右。而高管最高年薪排名第一的仍是广

东，且比2002年有大幅度地提高(见表3)。 所有制：外资、民

营各领风骚在不同所有制下，外资控股的上市公司在最高薪

酬、独立董事津贴方面均高于其他所有制性质的公司；而在

高管持股方面，民营企业董事长和总经理持股市值则居第一

位(见表4、表5)。 分析：如何透视行业和企业现状？ 对于普

通求职者和公司员工，如何从高管身价和薪资收入中判断上

市公司经营管理的优劣呢？ 陆道生指出：“上市公司高管薪

资收入高或者持股市值大，并不能说明这家公司就一定是好

公司。必须分析公司各方面情况再下结论。” 分析表明，董

事长与总经理的持股市值与公司业绩相关性程度极低，而公

司高管年薪与企业业绩存在着显著的正相关关系，公司高管

年薪越高，企业的业绩越好。 专家指出，分析行业最高年薪

的排名情况，可以看出行业的成长性和风险性，高新技术产

业既有高成长性也有高不确定性，其风险程度较高，金融保

险业对高级人才的要求相当高，这些人才的风险性也很高，

至于房地产业更是一个大起大落的行业。所以这些行业的高

管或者一般员工能拿到较高的薪资是可以理解的。 上海：宝

钢总经理谢企华年薪最高？ 从5月10日已发布的《2003年中国

上市公司高管身价排行榜》分析，上海的上市公司中，宝钢



股份以高管年薪85万元排在高管最高年薪的第14位，是为上

海排名最高的上市公司。 根据年报披露：该公司收入最高的

前三名董事(兼任公司高级管理人员)的报酬总额为256万元

，2003年高管薪酬按区间划分：80万元以上至90万元有3人，

计算方法是256万元除3，得出85万元。 郑培敏指出：“对于

中国规模最大的钢铁联合企业和正在向世界500强进军的宝钢

而言，董事长兼总经理谢企华年薪85万是完全合理的。只要

比较一下同等规模外企总经理的年薪就可以知道，宝钢高管

的年薪要低很多。” 谢企华曾当选2002年度CCTV中国经济

年度人物。2003年宝钢营业收入达1204亿元，折合140多亿美

元。被中央电视台经济频道评为2003年度中国最具价值上市

公司第一名。 但谢企华还不是上海上市公司的“打工皇帝”

。在高管持股市值排行榜上，海欣股份总裁袁永林以174万元

的持股市值名列第10名，成为上海上市公司高管身价最高者

。 问题：高管股权激励机制尚未建立 信息技术业高管持股市

值均值排名第一，说明高新技术产业由于高成长性和高不确

定性，更倾向于采用股权激励的手段来降低代理成本和激励

经营者。而民营企业董事长和总经理持股市值居第一位，说

明民营企业也更倾向于用股权来激励高管。 但是，相对于股

权激励，更多的上市公司还停留在现金激励阶段，决定薪酬

的方式也主要以总股本等公司规模指标为主，形式比较单一

。对于在西方发达国家中极为普遍的长期激励股权激励的报

酬形式，仍因种种原因，尚未显示出足够的作用。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


