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https://www.100test.com/kao_ti2020/100/2021_2022__E9_A6_99_

E6_B8_AF_EF_BC_9A_E9_c65_100507.htm “我们要把机会留

给人才，不能让财富因素过分地影响人才的培养。”香港中

文大学教务长、校长助理苏基朗教授说。 苏基朗教授在2004

年12月就任教务长一职。从2005年开始，香港中文大学开始

参加内地的统考。 与原来的招生方式不同，香港中文大学取

消了面试。 因为这件事，苏基朗教授“几乎要被校内的同事

骂死了”。很多香港中大的教授都不理解：我们自己招的学

生，给了那么多钱，怎么连面都不见就录取了？ 香港地方不

大，录取本地学生习惯进行面试。对本地学生来说，这也没

有什么不方便。在2005年之前，中大到内地招生，依旧沿用

了这个习惯。那时，香港高校不参加内地的统考，因为人力

有限，基本都是在北京、上海、广州这样的大城市招生，招

生的老师一般也都住在五星级饭店里。有一年，中大甚至动

用了上海一家五星级饭店的电视直播系统，让香港的老师通

过这套系统当场面试内地的学生。 到内地转了一圈儿，苏基

朗教授意识到，这种面试并不公平。他说，在北京面试容易

，在四川、广西这样的地方面试也容易吗？ 实际上，一般来

说，内地参加面试的都是家境比较好的学生。面试是需要一

定的支出的。苏基朗教授算了一笔账：面试要交报名费，要

准备路费、住宿费、吃饭的费用。如果父母陪孩子一同前往

，还要增加一笔开支。对大城市的学生来说，这可能不是一

笔太大的费用；可是对于偏远地区的学生来说，这是一笔不

小的费用。 “我相信在内地有越来越多的人可以负担这笔费



用，但是这部分人仍然是少数，大多数人是没有这个机会的

。”苏基朗教授说，“对于家境贫困的学生来说，本来就因

为家庭的原因，机会要比家境富裕的学生少。如果增加面试

，等于又减少了贫困学生的机会。这不公平。” 他也承认，

如果进行面试，老师的心里可能会踏实一些，但是面试与录

取最好的学生没有关系。面试是我们的一种习惯，但是这种

习惯并没有科学依据。耶鲁大学、哈佛大学录取那些优秀的

学生，就并没有进行过面试。 苏基朗教授说：“取消面试是

一个反思。我们希望尽量做到机会公平，不能因为面试把大

部分人排除在外。我们要给更多人，尤其是家境贫困的学生

以机会。我们是办教育的，目的是要改变学生的一生。那些

小地方来的穷学生，他们的一生会被我们改变。因此，把资

源投到这里最有价值。” 在苏基朗教授看来，参加内地统招

的一大好处就是，统招报名不用交高额报名费。不是所有的

人都可以参加面试，但是所有的学生都可以参加高考。这就

意味着机会均等。 今年，香港高校在内地的招生范围从17个

省份扩大到20个。香港中文大学今年在内地的招生名额不

到300人。相对而言，名额分配比较均匀，除了广东29个名额

、北京28个名额之外，其余的18个省（区、市）平均都有10

个左右的名额。 苏基朗说：“我们的原则是平均分配，把机

会尽量平均地分配在各个省。这样，对比较穷的孩子来说，

就会多一次机会。” 香港中文大学为内地学生设立了奖学金

班，学习成绩优异的学生可以获得4年50万元港币的奖学金。

这其中，固然有弥补内地与香港收入差距的考虑，但是，苏

基朗教授说，学校设立这个奖学金班的初衷并不是按成绩排

位。“我们的初衷不是把奖学金发给那些有钱的学生，而是



希望帮助那些学习很好却没有能力来上学的人。” 苏基朗教

授说，如今中大用成绩来作为奖励标准是出于无奈。在内地

核实学生的家境是一件困难的事情。“希望这笔钱最终能给

予真正需要的人。” 对于香港中文大学来说，提供更多的机

会和奖学金，固然是在帮助那些需要帮助的学生，而更重要

的是在帮助学校自己。 苏基朗教授说，根据香港政府的要求

，在学校必须给学生提供的教育环境中，就包括要有10％的

外地生源比例。 “这个10％，对学生来说非常重要。正是这

个10％，帮助学生见识了什么是‘多元化’。而这种多元化

，直接影响学生的视野，多元视野让他们可以接触到不同背

景的同龄人，不管他们是贫穷还是富有。”苏基朗教授说。 

苏基朗说，现在，上海、北京与香港很接近。实际上，在中

大的时间长了，可能分不出哪个学生来自香港、哪个来自北

京、哪个来自上海。他们的穿着、思维没有什么差别。这样

的学生能否达到多元化？如果我们内地的学生只是来自北京

、上海和广州这样的大城市，那么学生看到的中国是不完全

的。我们希望他们尽量看到一个完整的中国。学校要给学生

营造这样一个校园环境。 苏基朗教授说，学校希望学生更多

地了解中国，这也是为了培养学生的社会责任感，让他们学

会从不同层面去关怀这个社会。香港是个商业社会，中大的

不少毕业生从事商业或者金融业。如果一个学生从来没有接

触过来自贫穷地区的人，又一辈子在金融界生活，那他的视

野肯定会受局限；如果这个学生的舍友是一名来自贫困地方

的人，那他的视野可能就不一样了。 “我们的想法可能并不

主流，但是我们希望我们的学生学会对人、对社会都有关怀

、有贡献、有责任感。”苏基朗教授说。 100Test 下载频道开
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