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咨询项目 前言 重庆白鹤电力有限公司是中国电力投资集团下

属公司，投资23.6亿，是中电投成立以来的第一个大型火电项

目，实行管理层与作业层分开的新型管理模式，立志成为国

内火电行业的标竿企业。 该公司成立后，虽然一直比较重视

企业文化工作，但感觉企业的各种理念比较凌乱，不系统，

很多员工对企业文化是什么和怎么做还不了解，看不清公司

的未来发展，导致企业凝聚力不高，观念不统一，管理水平

没有本质提高。基于此，该公司总经理认为迫切需要加强企

业文化建设，统一大家观念，增强企业凝聚力，实现企业的

协调与可持续发展，因此，就需要认真总结和提炼企业先进

的管理理念和方法，结合中国传统文化思想，用哲学的方法

进行思考，为企业的长期、稳定、快速发展提供一整套先进

的经营指导思想，或者称之为企业生存与发展之道。 基于此

，公司总经理请笔者到了美丽的重庆市开县，刘伯承将军的

家乡，三峡大坝的旁边。短短的半个小时的沟通，笔者对于

企业哲学的理解与金总不谋而合，短短半个小时，双方就达

成了合作意向。从此以后的3个多月，经过反复的沟通、不停

的探讨、一次次的修改，终于诞生了中国第一个企业哲学宣

言，整个项目融合中国传统文化“儒道释”的精髓、西方先

进管理理念和方法，以《白鹤电力哲学宣言》的形式对企业

生存与发展之道作出了精辟的阐释，在业内引起极大的反响

，集团公司领导给予了高度评价，电力行业最权威报纸《中



国电力报》做了整版报道，中央电视台也闻讯报道，一时成

为媒体报道的焦点。 笔者常说，作为企业老总，需要悟道，

一杯浑浊的水只有当他静止下来，才能看清里面的物质。企

业家也是这样，不能经常的进行反思和总结，就很难在企业

经营管理和人生感悟上获得突破。 整个企业哲学的成果不乏

创新，企业哲学十条宣言，字字精雕细琢，钟表哲学内涵丰

富，企业哲学的三个方面（经营哲学、管理哲学、人本哲学

）也是独创。虽然如此，但由于对哲学的探讨本身没有止境

，因此，我们也希望把成果公布出来，让大家多提意见，共

同推动中国企业的管理水平。 项目背景 “动力源于和谐”，

这是白鹤电力有限公司企业文化建设的哲学宣言；“动力源

于和谐”，这也是白鹤公司以金庆林为总经理的新一届领导

班子的治企之策。白鹤电力有限责任公司是中国电力投资集

团控股公司，其直接控股单位是重庆九龙电力股份有限公司

（60%），参股单位是重庆电力建设总公司（20%）、重庆市

建设投资公司（20%）。白鹤公司在建工程为两台30万千瓦燃

煤发电机组，于2002年1月动工，由于各种原因，工程进度滞

后达半年之久。2003年初公司划归中国电力投资集团公司后

，集团公司领导高度重视白鹤公司的工程建设进度，聘请了

具有丰富基建、生产经验的金庆林同志为总经理。 2003年4月

，金总正式走马上任，他面临的形式不可谓不严峻，在整个

工程只有烟囱竣工，其它基本上一片空白的情况下，必须将

耽误的工期拼回来，争取在2004年5月31日第一台机组过“168

”。如此重的任务没有吓倒这位1986年毕业于东北电力学院

热能动力专业的电力人。他的致胜之策就是他长期管理工作

中形成的“情”、“理”、“法”相结合的管理理念，就是



“动力源于和谐”的企业文化哲学。金庆林总经理先后在黑

龙江火电建设三公司、七台河第一发电公司工作过，具有丰

富的基建与生产管理经验，用他的话说就是“20万、35万

、50万，进口、国产机组都干过；甲方、乙方都当过。”在

管理实践中，金总越来越意识到仅凭健全企业制度，“以法

制企”的管理理 无论是2004年一季度艰难实现赢利的锂电池

、显示器行业企业，还是持续亏损的宽带和软件行业企业，

在相当长的一段时间内，都不可能超越现有核心业务。因此

，向多元化发展的企业中还没有一家能撑得起咸阳偏转股份

的未来。 评价：优势劣势异常明显 按照哈曼和普拉哈普拉的

核心能力理论，企业多元化应遵循核心能力扩张的原则。核

心能力是一个企业的内在的，不易被竞争对手所模仿的具有

企业特性的能力。任何一个企业的多元化只有建立在自己核

心能力的基础上，并在新进入的行业内，不断复制主营行业

成功的经验和能力，才最有可能成功。 笔者以为，作为一个

理性的企业，包括咸阳偏转股份在内，要想迈出正确的第一

步，首先要做的就是要确定自己的核心能力，然后在适合本

企业核心能力方向的行业中进行选择,做自己最擅长的事情。 

要复制自己在主营行业的成功经验和能力，找出自己的核心

竞争能力。首先应明确企业的优势和劣势，具体到企业所具

备的哪些优势，竞争对手可以复制、效仿；哪些优势是核心

优势，竞争对手无法或很难复制、效仿。 ■ 核心优势 作为国

内及国际偏转线圈的巨头，咸阳偏转股份的优势非常明显，

主要表现在崇尚技术和严控成本两方面。 咸阳偏转股份的技

术实力，即使在国际上也是处于世界前列，国内更是无人能

及。公司除本身所具备的强大科研实力外，还分别与全国著



名高校签署了战略合作关系。国内偏转线圈行业的第一个国

家专利就出自咸阳偏转股份。 公司每年所花费的科研与发展

经费都在5000万元左右，技术人员占到公司总人数的三分之

二，且技术人员的工资普遍高出同级别行政人员工资，这些

足以表明该公司崇尚技术。 与科研上的高投入相比，咸阳偏

转股份严控成本。1992年才创立的咸阳偏转股份之所以能够

迅速崛起，很大程度上得益于其所处西部地区。西部极其低

廉的劳动力成本和商务成本，极大地降低了成本。据笔者了

解，目前该公司一线工人的月工资只有500元左右。 咸阳偏转

股份的成本优势并不仅体现在区域优势上，更体现在其卓越

的成本控制能力。首先组织结构和人员非常精简，这种方式

使同级间及上下级间的沟通更为高效、顺畅。此外，咸阳偏

转股份自1995年开始，会同西安交通大学CIMS研究中心，开

始实施企业的CIMS系统工程，期望通过运用计算机技术、现

代管理技术、设计技术和制造技术，建成一个具有信息集成

、总体优化，符合公司偏转线圈生产实际的CIMS系统，以提

高产品质量，降低生产成本，减少库存，提高经济效益。

CIMS系统主要由生产管理（PMS）、经营支撑（MS）

、CAQ、偏转线圈CAD／CAM四个应用分系统及计算机网络

和数据库两个支撑系统组成。通过CIMS项目的实施，公司的

年利税一下子增加了近4000万元，年物料损耗降低了三分之

一，年节约资金100万元以上，库房积压清理资金全年在200

万元以上，原材料资金周转加快了1倍。通过企业网与Internet

的相连，海外部的工作效率提高了30%，全公司每月节约通

信费用达2万元左右，间接收益更多。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


