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https://www.100test.com/kao_ti2020/107/2021_2022_MBA_E8_81

_94_E8_80_83_E6_c70_107491.htm 分析题是2000年考试中才开

始出现的新题型。这是考试的一个方向，这是考察考生掌握

综合管理能力的一种有效的题型，2002年有可能进一步加强

这方面的考察。 分析题的形式是案例分析，即给出一个案例

并就案例提出问题，要求考生作出开放式的分析。这种考法

一方面给考生提供了更大的发挥空间，另一方面，也对考生

的管理能力提出了更大的挑战。它能够更为充分地考查考生

的知识水平和分析问题、解决问题能力，也更符合MBA选拔

人才的标准，是今后MBA管理考试的一大趋势之一。 分析题

的测试是对考生相关理论掌握、系统思考与分析、观点组织

与文字表达等综合能 力的 检验。解答这类问题，不仅要求考

生拥有广阔的知识面，熟悉管理学及其相关学科的基本理 论

，能将各种知识融会贯通、灵活运用来解决实际问题，而且

要求考生具有系统思维能力，在多方位、深层次地思考和分

析问题的基础上，明确提出自己的观点，并以严密的逻辑、

清晰的层次以及流畅的语言文字表述和论证自己的观点。由

此可见，要想取得分析题的高分并不是一件很容易的事。因

此，MBA考试中关于分析题的解答技巧，除了上面案例题的

有关技巧外，还需要注意以下几个环节： 先问题后案例。分

析题的问题一般比较简短，考生可以先看问题，这样在阅读

时就能有较强的针对性，容易抓住重点，提高效率。审题要

认真，要抓住问题中的关键词，弄清问题要求分析的到底是

什么。 先框架后内容。阅读背景材料后，不要急于动笔。应



先花几分钟时间对问题进行系统分析和思考，套用解决问题

所需运用的相关理论，确定答题思路和要点，先在头脑中或

稿宁多勿少； (2)用不同层次的数字（如一、1、(1)、①）表

示结构层次； 纸上构筑起答题框架，这样才能有一个清晰的

思路，并且不容易遗漏要点。 先问题后对策。案例分析题往

往会问"怎么办"、"应采取什么对策"，对这种问题，考生不要

一上来就摆措施、列办法，而应首先分析企业的问题是什么

，造成问题的原因又是什么，然后才针对问题设计对策。 先

重点后一般。对分析题，首先要象简述题那样做到要点完整

；而跟简述题不同的是，对每一"点"，考生都要尽可能地展

开论述，充分阐述该"点"包含的内容。但对不同的"点"又不可

平均用力，重要之"点"，应详细论述；一般之"点"，讲清即可

。论述过程中应 遵循"先重点后一般"的顺序，重要的内容放

在前面，层次分明，循序渐进。 行文流畅，结构清楚。干净

、清楚、漂亮的卷面既能给评阅教师一个好心情，也有利于

保持自己思路的清晰。 分析题的答案不是惟一的，解决同一

问题，可能存在多种同样有效的对策思路，这一点是与案例

题不一样的地方。考生在回答问题时，可以对多种方案进行

全面系统的思考，也可只对其中某一思路进行详细深入的分

析。但要取得较好的成绩，答题必须观点明确、论证充分、

思路清晰、逻辑严谨、表达流畅。 总之，要做好分析题，下

面几个小技巧可以助你一臂之力： (1)分段合理，在此前提下

，段落宁多勿少； (2)用不同层次的数字（如一、1、(1)、①

）表示结构层次； (3)每一要点最好先用一两句话、一两个词

概括，然后再展开论述。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


