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https://www.100test.com/kao_ti2020/107/2021_2022__E5_A5_87_

E8_BF_B9_E4_B9_8B_E4_c70_107622.htm 业内对马云的评价是

：一个有着和拿破仑一样身高，也同样有着和拿破仑一样宏

图大志的杭州人。这位最早在中国开拓电子商务应用并坚守

在互联网领域的企业家，曾经创造了中国互联网商务的众多

第一。 奇迹之上如何再生奇迹？今年8月11日，阿里巴巴雅虎

在北京宣布签署合作协议。阿里巴巴收购雅虎中国全部资产

，同时得到雅虎10亿美元投资，阿里巴巴还获得雅虎品牌在

中国无限期使用权。 11月9日，阿里巴巴公司在完成对雅虎中

国的收购与整合之后，重新发布了进入中国市场7年之久的雅

虎网站，未来雅虎在中国的业务重点将全面转向搜索领域。 

至此，马云终于重重地在雅虎中国身上打下了自己的烙印。 

马 云 阿里巴巴(Alibaba.com)创办人、主席、首席执行

官(CEO)。 1988-1995 杭州电子工学院英文及国际贸易讲师

1995-1997 创办“中国黄页”，是中国第一家互联网商业信息

发布站 1997-1999 加盟外经贸部中国国际电子商务中心，开发

外经贸部官方站点及网上中国商品交易市场 1999至今 在杭州

设立研究开发中心，以香港为总部，创办阿里巴巴网

站(Alibaba.com) 孙正义跟我有同一个观点，一个方案是一流

的Idea加三流的实施；另外一个方案，一流的实施，三流

的Idea，哪个好？我们俩同时选择一流的实施，三流的Idea。 

＊如何把每一个人的才华真正地发挥作用，我们这就像拉车

，如果有的人往这儿拉，有的人往那儿拉，互相之间自己给

自己先乱掉了。当你有一个傻瓜时，很傻的，你很会很痛苦



；你有５０个傻瓜是最幸福的，吃饭、睡觉、上厕所排着队

去的；你有一个聪明人时很带劲，你有５０个聪明人实际上

是最痛苦的，谁都不服谁。我在公司里的作用就象水泥，把

许多优秀的人才粘合起来，使他们力气往一个地方使。 ＊网

络公司将来要判断两个：第一它的team.第二，它

有technology.第三它的concept，拥有这些东西，才是存在的

必要。 ＊Judge 一个人， 一个公司是不是优秀，不要看他是

不是Harvard，是不是Stanford.不要judge里面有多少名牌大学

毕业生，而要judge这帮人干活是不是发疯一样干，看他每天

下班是不是笑眯眯回家。 ＊30%的人永远不可能相信你。不

要让你的同事为你干活，而让我们的同事为我们的目标干活

，共同努力，团结在一个共同的目标下面，就要比团结在你

一个企业家底下容易的多。所以首先要说服大家认同共同的

理想，而不是让大家来为你干活。 ＊我认为，员工第一，客

户第二。没有他们，就没有这个网站。也只有他们开心了，

我们的客户才会开心。而客户们那些鼓励的言语，鼓励的话

，又会让他们像发疯一样去工作，这也使得我们的网站不断

地发展。 ＊看见10只兔子，你到底抓哪一只？有些人一会儿

抓这个兔子，一会儿抓那个兔子，最后可能一只也抓不住

。CEO 的主要任务不是寻找机会而是对机会说NO。机会太

多，只能抓一个。我只能抓一只兔子，抓多了，什么都会丢

掉. ＊我们公司是每半年一次评估，评下来，虽然你的工作很

努力，也很出色，但你就是最后一个，非常对不起，你就得

离开。在两个人和两百人之间，我只能选择对两个人残酷。 

＊您能用一句话概括您认为员工应该具备的基本素质吗？今

天阿里巴巴的员工我们要求诚信，学习能力，乐观精神，和



拥抱变化的态度！ ＊互联网是四乘一百米接力赛，你再厉害

，只能跑一棒，应该把机会给年轻人。 ＊在前一百米的冲刺

中，谁都不是对手，是因为跑的三千米的长跑。你跑着跑着

，跑了四五百米后才能拉开距离的。 ＊我们花了两年的时间

打地基，我们要盖什么样的楼，图纸没有公布过，但有些人

已经在评论我们的房子怎么不好。有些公司的房子很好看， 

但地基不稳，一有大风就倒了。 ＊我们与竞争对手最大的区

别就是我们知道他们要做什么，而他们不知道我们想做什么

。我们想做什么， 没有必要让所有人知道。 ＊网络上面就一
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