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老板很多是“狮子”型的人才，他们往往具备常人所没有的

市场意识和敏锐的商业直觉，善于捕捉机会，把握大局，个

性刚强，而且善于处理中国特定时代背景下的社会关系，很

多人是“政府资源的经营高手”。所以，在创业的初期阶段

，因为其天然优势和职位特点决定了“家”里的大事小情都

在“家长”的影响和决定中运转，风险和资源、机会和压力

也都很少会落下来，压到其他人身上，久而久之，其他人只

有顺从、听话的份儿，其他人得到锻炼的机会很少，成长的

速度也比较慢，所以老板的周围就产生或者原来就吸引了大

量的“绵羊”型人才，正所谓“大树底下不长草”的奇怪现

象，因为“土壤”缺乏足够的营养，“小草”没有机会和资

源。 当市场环境和老板创业阶段相比，变化不大时，“狮子

”和“绵羊”相处融洽，彼此信任，互相依赖，其乐融融，

老板身边的“绵羊”型元老常说“那时，我们小日子过得真

爽啊”，内外环境都处于相对稳定的状态。 但是，时过境迁

，企业内外部环境一旦发生变化，特别是中国今天的市场环

境高度动荡，以前那种安稳的日子往往过不了几天。通常情

况是“狮子”老板提前感觉到了市场的压力和管理危机，他

觉得很多地方不对劲了，创业团队跟不上形势了，知识结构

老化了，学习意识不如从前了，整体的创业激情下降了，享

乐主义抬头，企业虽小，官僚主义却满地滋生，老板觉得要

变革了，但切实推动变革的压力，往往还只有在市场业绩出



现较大幅度下滑时才真正显现，才会变成老板迫切要变革的

动力。 老板开始考虑管理变革实施，一般有两种类型：一种

情形是，老板要强化内部管理，启动内部的组织和人事变革

，自己做或引进咨询外脑参与管理变革；另一种是引进外部

市场化人才，以便切实提升业绩，增强竞争力，包括改进企

业文化，常见的办法是引进“海龟”或“土狼””的职业经
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