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_94_E8_80_833_c70_107789.htm 二、 选择题（每小题1分，

共40分）： 1． 两个嫌疑犯（甲和乙）作案后被警察抓住，

分别被关在不同的屋子里审讯。警察告诉他们：如果两人都

坦白，各判刑8年；如果两个都抵赖，各判刑1年（或许因证

据不足）；如果其中一人坦白另一人抵赖，坦白的放出去，

不坦白的判刑10年。乙的最佳措施是， A.甲坦白，则乙矢口

否认； B.不管甲怎样，乙只有坦白才是理性的选择； C.不管

甲怎样，乙只有抵赖才能确保被判刑时间最短； D.甲抵赖，

则乙坦白。 2． 小陈是一合资企业的职员，在日常工作中，

他经常接到来自上边的两个、有时甚至相互冲突的命令。导

致这一现象的最本质的原因很可能是： A.该公司在组织设计

上层次设计过多 B.该公司在组织设计上采取了职能型结构 C.

该公司在组织运作中出现了越级指挥问题 D.该公司组织运行

中有意或无意地违背了统一指挥原则 3． 大众天天是一公司

制企业，总经理田利先生的职责被界定为执行董事会制定的

各项政策。田利作为该公司的总经理，下列哪种说法最恰当

地描述了他的管理职能？ A.田利只负责操作性的作业工作，

不做任何决策 B.田利将负责公司所有经营管理问题的决策，

但职工思想政治工作除外 C.田利主要负责管理决策 D.田利肯

定不持有公司的股票 4． 某企业在兼并同行业内的另外一家

规模相对较小的街道企业之后，冗员过多带给企业很大的成

本负担，这就需要对现有员工重新进行定岗定编；就目前企

业的生产能力和市场需求来看，该企业至少要有28%的富余



人员下岗。由于这一问题涉及到每个员工的切身利益，公司

决定召开重要会议，并提前通过电话告知了每位会议参加者

。可是，到开会时，仍有不少人迟到甚至缺席。在以下有关

此项开会通知沟通效果的判断中，哪一种最有可能不正确？

A.此项开会通知中存在信息接受者个体方面的沟通障碍问题

B.通知者所发信息不准确或不完整可能是影响此开会通知效

果的一个障碍因素 C.这不是沟通障碍问题，而只不过是特定

的组织氛围使与会者养成了不良的习惯 D.这体现出了沟通障

碍问题，很可能是所选择的信息沟通渠道严肃性不足 5． 确

定合理的管理幅度是组织设计的一项重要内容，下列哪种说

法是正确的？ A.管理幅度越窄，越易控制，管理人员的费用

也越低 B.管理幅度越宽，组织层次越少，但管理人员的费用

会大幅度上升 C.管理幅度的确定并不是对任何组织都普遍重

要的问题 D.不同的管理者能力、下属素质、工作性质等因素

将决定管理幅度 6． 小王是华奥投资公司市场部的一名职员

，在他近日向公司提交的一份关于华奥投资公司准备对一家

保铃球俱乐部投资的可行性报告中，他分析了以下各种因素

，你认为哪一因素对该项目的未来发展前景最无关联影响？

A.市场上对保铃球运动的重视程度 B.初步选定的供应商生产

的保铃球的质量水平 C.政府对公共娱乐运动项目的管理政策

D.其他娱乐运动项目对保铃球运动的替代作用 参考答案： 1
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