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_88_E4_BE_8B__c70_107854.htm “和做生意相比，我更喜欢

教书。”利丰（贸易）公司集团（li＆funglimited）主席冯国

经先生日前在北京接受采访时说：“做生意的乐趣在于将概

念转化为结果，而教书则可以创造和传授新的概念。”事实

上，在冯国经和他弟弟冯国纶的领导下，具有近百年历史的

香港利丰集团似乎的确是创造了贸易行业的新概念“供应链

管理”，并且已经将这个概念实践转化为强大、醒目的生意

成果。来源：考试大 作为一家最早由出口烟花、瓷器、竹篮

等小日用品起家的家族企业，今天的利丰集团已经雄踞香港

第一大贸易集团的霸主地位，旗下囊括了贸易、物流、ok便

利店、玩具反斗城等国际连锁店，以及银行、互联网公司等

多种行业，目前它在全世界38个国家设有67个分公司和办事

处，拥有18000名员工，2002年的营业总额超过58亿美元，这

在曾经被许多经济学家预言为“夕阳产业”的传统贸易行业

中几乎可以算是一个奇迹。 “事实上，我们认为出口贸易不

是夕阳产业而是一个增长型产业。”在谈到国内外贸企业面

临的成本和利润竞争压力时，冯国经先生说：“中国的外贸

企业必须运用供应链管理来降低过高的产品交易成本，在本

身的核心竞争力上清晰定位，这样就能更有把握地与世界各

地的企业竞争。” 从旧经济到新经济来源：考试大 利丰贸易

公司曾经是旧经济的典型代表。1906年冯国经的祖父冯耀卿

在广州创立公司，成为中国第一家华资贸易公司。“当时从

西方乘船到中国需要3个月，祖父能获利的资本就是他会讲英



语。”今年58岁的冯国经先生在《供应链管理-香港利丰集团

的实践》（编者注：该书2003年9月由中国人民大学出版社出

版）一书中回忆说：“那时中国工厂里没有人会讲英语，而

美国商人不会说汉语。作为翻译，祖父能获得15%的佣金。

”来源：考试大 “到了我父亲那个年代，利丰公司基本上是

一个中间人（采购代理商），从撮合买卖双方的过程中收取

佣金。但是随着买方和工厂的影响力不断扩大，公司的生存

空间日益缩小，公司的佣金减少到10%、5%甚至3%.”面对香

港竞争激烈的贸易行业，1972年刚刚获得哈佛商学院mba学位

的弟弟冯国纶首先被父亲招回，两年后冯国经也结束了教书

生涯，回到香港以振兴家族企业。 一位美国学者通过近千份

调查发现，现今世界上许多卓有成就的公司领导人都有着类

似的“先理后商”学历背景，在香港出生并长大的冯国经先

生也是其中之一。他最早在美国麻省理工学院攻读的是电机

工程学士及硕士学位，毕业后考入哈佛大学获得经济学博士

学位；和众多商界风云人物不同的是，冯国经先生因为热爱

教书而曾在哈佛商学院任教4年，直到他的家族企业出现了危

机。来源：考试大 1974年，冯国经和弟弟冯国纶一起全面接

管利丰集团，开始运用自身的西方视野与训练方法，对公司

各阶层都进行了现代化和专业化的管理改革。他们首先促使

公司在香港上市，并着手布置“地区性采购代理商战略”。

从20世纪90年代开始，为了更快地扩展业务，冯国经领导利

丰集团进行了数项成功的并购活动，包括 1995年收购英之杰

／天祥洋行，1999年收购太古贸易有限公司和金巴莉公司

，2000年收购当时和利丰集团同样规模的香港出口采购集团

colbygroup，从而一跃成为香港最大的贸易公司。来源：考试



大 对于利丰公司在香港市场的规模和势力之大，也许冯国经

先生的解释最能说明问题：“我们不能在市场上招聘员工，

因为利丰就是那个市场。有些时候，我们需要收购一家小规

模贸易公司来获取有经验的员工。” 当然，对于一家没有机

器厂房、只拥有人力和信息资源的贸易公司来说，仅有收购

是远远不够的。利丰公司更重要的成功在于对“供应链管理

”的实践，正如著名经济学家吴敬琏教授所说：“利丰集团

是香港甚至是世界范围内商贸业的一个著名创新者。它顺应

了经济全球化、采购和生产全球化的趋势，使自己从一个传

统的中介贸易商逐渐演变成全球商贸供应链的管理者。”来

源：考试大 为了能更清楚地解释利丰对新经济的成功转型，

冯国经先生举例说，假如利丰从一个欧洲零售商那里接到一

张生产1万件成衣的订单，他们会首先综合评估已经掌握的有

关配额、原料价格和劳动力成本等所有信息，然后决定在韩

国买纱线，同时定购日本ykk品牌在中国国内生产的拉链，并

集中到泰国的5家工厂生产和出口。在收到订单的5个星期以

后（普通贸易公司也许需要2～3倍的生产时间和价格），1万

件衣服就放在欧洲客户的货架上，它们看起来像是从同一家

工厂生产出来的。 “这是一种高增值、真正能做到全球化的

产品。”冯国经先生说：“产品的洗涤标上也许会写上‘泰

国制造’，但却不完全是泰国的产品。我们并不寻求哪一个

国家可以生产出最好的产品，而是对价值链（生产过程）进

行分解，对每个步骤进行优化并寻求最佳解决方案，然后在

全球范围内进行生产。” “利丰并不拥有这条供应链中的任

何一部分，但是我们从更高的一个层次来管理和协调所有环

节和步骤。”正是依靠这种“供应链管理”，利丰能够比竞



争对手更快、更准确、更灵活、同时更低成本地为客户提供

产品，并在上万家香港贸易商中脱颖而出。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


