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https://www.100test.com/kao_ti2020/107/2021_2022_MBA_E6_A1

_88_E4_BE_8B_EF_c70_107860.htm 1998年5月6日，我国最大的

财务及企业管理软件厂商之一深圳金蝶软件公司宣布，金蝶

公司与世界著名的信息产业跨国集团国际数据集团 idg已经正

式签定协议，将接受idg设在中国的风险投资基金公司广东太

平洋技术创业有限公司2000万元人民币的风险投资，用于金

蝶软件公司的科研开发和国际性市场开拓业务。这是继四通

利方之后国内it业接受的最大一笔风险投资，也是中国财务软

件行业接受的第一笔国际风险投资。 一石激起千层浪,金蝶软

件公司这一敢“吃螃蟹”的举措在社会上引起了极大的反响

。面对风险投资这一新生事物，人们不禁纷纷要问：金蝶公

司在自身业务飞速发展时，为什么要引进风险投资呢？为什

么idg公司要选择金蝶公司这样一个规模并不大的企业进行投

资呢？风险投资的引进对我国企业的发展，尤其是对民营高

新技术企业的发展有何意义呢？带着这些疑问，我们对这一

引进风险投资的案例进行分析。 来源：考试大 一、引入风险

投资的必要性 我国实行改革开放近20年来，国家对国有企业

的投融资体制进行了多次改革，从直接由国家财政拨款，到

拨改贷，企业从银行申请贷款，再到发展证券市场融资，改

革的力度不可谓不大。但是，国家对中小企业，特别是民营

高科技企业的发展一直支持力度不大，这导致了一种矛盾的

现象：一方面，国有企业普遍存在着借钱、要钱、多投资的

极大冲动，在资产负债率居高不下的同时，净资产收益率却

一降再降；而那些产权关系清楚，极具发展潜力的民营高新



技术企业却告贷无门，始终未能建立较好的融资渠道。这是

因为，国有商业银行在对非国有企业的贷款上存在着许多成

文与不成文的限制，不愿对非国企贷款；另外，非国有企业

目前几乎没有上市的机会，很难从证券市场上得到资金。这

些最有发展前途的企业却因资金的短缺不能快速发展。由于

资金不足，企业只能依靠自身积累发展，所以导致企业规模

普遍较小，市场竞争力不强。尤其是高新技术企业，直接面

对的是国际跨国集团的竞争，往往因企业规模太小而不能形

成规模优势，难以与之相抗衡。 依靠企业自身的积累永远都

是需要的，企业没有内部积累，也就不可能有任何抗御风险

的能力。但是，仅仅停留在以自身的积累进行再投入是难以

应对激烈的市场竞争的。从现在市场趋势看，往往是高起点

、大投入的企业才能占领市场。完全依靠自身的积累进行大

投入对于大多数企业来说是做不到的，没有融资的积累是低

效率的积累，如果企业的资本积累仅仅局限在由生产经营而

产生盈利之后进行分割，企业的资本积累就非常地有限，企

业也不能得到快速和超常规发展。要实现企业的快速和超常

规的发展，就必须把积累的视野拓展得更宽一些。当今世界

上一些最著名的大公司都是在资本运营的过程中，实现超速

发展的。 当然，并不是所有的企业都具有超速发展的能力，

也不是企业发展的任何阶段都能超速发展，市场在赐给企业

超速发展的机会上是十分吝啬的，能否抓住机会，不仅取决

于企业本身，还与企业的投资环境有紧密关系。在市场经济

体制仍未完善的今天，实现企业超速发展的限制不只在于企

业家的素质，因为在市场经济秩序没有完整确立的条件下，

企业的经营比在规范的市场经济体制下要复杂的多，我国大



部分非国有高科技企业的领导素质是比较高的。但是他们缺

少的是更规范的市场环境，这其中包括资本运营的外部环境

。市场经济规律这个无形的巨手，推动着市场化的企业前进

。金蝶软件的老总们深知在市场的海洋里大鱼吃小鱼的法则

。虽然金蝶在短短的几年里实现了超速发展，但是它至今仍

然是个规模不大的企业，即便成为了中国的大企业，在跨国

公司面前，仍然是小鱼，仍然面临被吃掉的风险。市场竞争

的生存法则，激励这些企业不安于现状，大胆引进风险投资

，以求企业的长远发展。 / 二、风险投资为何青睐金蝶？来

源：考试大 idg公司是集出版、信息网络、展览、市场研究和

咨询为一体的、业务遍布世界80多个国家和地区，年销售总

额达17亿美元的国际大公司。这样一个国际公司为什么选中

金蝶作为其风险投资对象呢？作为一个软件公司，金蝶有何

独特魅力呢？ 金蝶公司是1993年才建立的财务软件公司，公

司建立之初，在财务软件领域， 即有早已形成规模并在国内

市场上占有很大份额的“用友”、“万能”、“安易”等，

还有许多其他公司在争夺者财务软件市场。作为后来者的金

蝶公司如果没有自己的独特之处将很难立足。金蝶总裁徐少

春，这个中国第一代电算化硕士，提出了“突破传统会计核

算，跨进全新财务管理”观念，并且紧紧抓住与国际接轨这

一核心，快速开发新产品。1993年金蝶公司推出了v2.0

和v3.0dos 版财务软件。在1995年底，金蝶又先声夺人，依据

敏锐的市场判断力率先开发出全新的windows产品，在同业引

起了极大轰动。96年4月，金蝶开发的全新windows产品经过

有关部门严格测试，被评为“中国首家windows版优秀财务软

件”。在此之后，金蝶再接再厉，缩短产品的更新周期，在



产品技术上远远领先于其他财务软件，并大力提倡决策支持

型软件。金蝶公司金蝶在不断创新的过程中也完成了企业发

展的三级跳跃。尤为令世人关注的是，金蝶公司基于先进的

开发思路提出了三层结构理论的财务软件，而面向大型企业

的企业资源计划亦在紧张的酝酿中。企业的经营能力在机会

面前一次次经受住了考验。销售额快速提高，并开始与世界

软件巨头微软公司进行全方位的合作，极大增强了公司的开

发实力。 作为高新技术企业，创新能力是企业的根本所在，

在外部大环境相同的条件下，创新能力决定了企业发展的前

景如何。尤其是it行业企业，创新能力就显得更为关键了。正

如idg董事长在考察金蝶公司时说：“金蝶在产品和服务方面

拥有独占的技术，在营销和组织运作方面具有出色业绩，是

中国发展速度最快的财务软件公司。”虽然风险投资意味着

该投资比其它的投资具有更大的利润预期，同时也有着比其

它投资更大的风险，但是如果把资金投向中国这样经济高速

发展的国度、投向信息技术这样具有极大潜力的行业、投向

如金蝶一样具有优秀市场素质的企业，这难道不是在解决投

资者常常陷入的“规避风险与寻求最大资本回报”这两难命

题中找到了一个恰当的切入点吗？ 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


