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有多年面试经验的考官，复旦大学管理学院沪港IMBA项目主

任殷志文、MBA项目助理主任谢昊均表示，不少考生在考试

过程中，表演和伪装的痕迹太浓，考生的行为举止、回答问

题的方式策略都具有很强的公式性。很多考生因为工作经验

的限制或不够自信，不敢清晰地表达出自己的观点，有些考

生甚至连抽拉凳子的基本动作都如出一辙。这让他们觉得很

是头痛。考官们其实很期望能够从考生的回答中听到独到的

、闪光的观点。 中欧国际商学院MBA课程学术主任王建铆也

表示，中欧国际商学院不欢迎应试高手，对于面试的一些问

题都是比较随机的，因此不希望考生们去背那些所谓的“面

经”。对此，考官们建议，考生应避免过多听取别人的建议

使自己的行为应答套路化，而应该敢于表现自我，利用自身

经验，积极发散思维，形成自己的见解和体系。 与商学院价

值契合 目前国内商学院的品牌塑造更多的是在建立自身文化

和价值观念，因此在面试时，各商学院不仅注重考生的业务

素质，而且注重考查他们的性格倾向和所持的价值观是否与

该校的文化一致。在复旦管理学院的三项考量标准中，除了

具备管理潜质和社会责任感外，也包括了对复旦价值的认同

。 MBA面试背景真实 来源：考试大 在MBA面试分数评定中

，有关于背景调查一项的打分，其中包括大学学科成绩、工

作经历、所负责项目等等。有些学员因为某些原因，会伪造

自己的分数或工作经历，谢昊表示，他们会对考生的背景进



行抽样调查，但这只是一个参考标准，学校更注重的是其是

否具备管理潜质和良好的品行，但如果一旦发现考生有造假

行为，那么这位考生肯定会被排除在外，因为他缺少最基本

诚信。 MBA面试时间及内容 来源：考试大 至关重要的面试

都考啥？ 每年的MBA入学考试分为两次：一次是10月份，另

一次是每年1月份，相应的，面试一般在笔试成绩出来后一个

月内由校方组织进行，大致在12月份左右和3月底4月初。目

前即将展开的各校面试，就是针对2006年1月份考试的。 例如

复旦大学管理学院今年的MBA面试就安排在3月28日到30日这

三天。而中欧国际商学院一般是分三批进行面试，整个过程

将持续半年：第一年的11月、12月；接着是来年的3月；最后

一批安排在5月、6月。 个人面试的时间长不会超过半小时，

短则10分钟左右，集体面试的时间一般也不会超过1小时，短

则30分钟左右。此外，考生需在填表、抽签上耗费一点时间

。 MBA入学考试的面试（复试）环节包括政治理论考试、英

语听力与口语测试以及综合素质面试三个方面。 为了方便考

生，学校一般会把MBA面试和政治理论考试放在同一天进行

，而外语听力和口语则通常并入综合素质面试一并进行。英

语在面试中所占的比例因商学院要求不同而有所差异,但基本

要求能用英语进行自我介绍和观点陈述 MBA面试评委及评分 

来源：考试大 企业管理层加入考官队伍 来源：考试大 考官一

般是由商学院的教授和来自大企业的高管、HR、猎头组成。

为了使MBA教育能够更好地与市场需求接轨，培养出真正具

有管理素质的人才，商学院在面试时越来越注重经验丰富的

企业管理层的参与。一般来说，商学院会优先选择往届

的MBA校友。复旦管理学院今年的面试，在个人面试环节将



设置两位考官，考官除了复旦管理学院的教授外，还有来自

类似IBM、西门子、花旗这样知名企业的管理层。 在教育部

关于MBA入学考试改革的意见面试中，建议的测评内容有：

仪表举止行为；语言表达能力；逻辑分析能力；判断决策能

力；自我控制能力(心理成熟程度)；人际交往能力；组织协

调能力；应变能力；领导能力；创业精神与创新意识；价值

取向和职业道德。学校首先参考这些标准，形成表格供面试

评委打分。 一般来说，考生进门后，他的言谈举止实际上也

使考官产生了基本的概念，考官这个时候就开始按照表格打

分，例如仪表、反应能力、表达能力等，然后是专业能力。

考生离开后，考生的基本分数已经形成了。 在集体面试阶段

，考官会每人观察一个到两个考生，续填和修改评分。 专家

提醒：不少考生在考场上和私底下的表现完全判若两人，

但MBA对学员的要求是要其具备真实的、内在的优良素质。

这样的伪装往往会被考官识破。复旦管院谢昊老师表示，从

考生踏入复旦管理学院大楼那一刻开始，就有老师在关注他

了，真正的考试已经开始。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


