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https://www.100test.com/kao_ti2020/107/2021_2022_MBA_E4_BA

_BA_E7_89_A9_EF_c70_107924.htm 龚虹嘉一度怀疑自己，自

叹处于“主流”之外，却能从互联网大腕丁磊那里得到慰籍 

从1994年创立后来成为中国收音机第一品牌的“德生”以来

，龚虹嘉说他至少创立和投资了15家公司。既为成功人士提

供过健康服务，也做过智能卡之类的高科技。1998年，他创

立的做移动计费的德康与亚信合并，后者在2000年成为第一

家到纳斯达克上市的中国概念股。2005年，他参与创立的握

奇数据又一次在纳斯达克挂牌，却因为不愿与投资银行在发

行价上妥协，正式交易被无限期搁置。来源

：www.examda.com 现在，2002年成立的从事流媒体开发的富

年科技成为龚虹嘉创业生涯的高峰：作为惟一一家亚洲公司

被《福布斯》评为全球7家“2004电子先锋”，并入选《财富

》2005酷公司。《财富》杂志“寻找中国的比尔盖茨”活动

中，对富年的评语是：试图营造起一个新的商业生态环境。

另外，龚虹嘉旗下的富信掌景是目前中国最大的3G流媒体门

户，海康威视占国内视频监控领域2/3以上份额，握奇是全

球TOP10的智能卡应用开发商。IDG上海联创把他叫做“中国

最优秀的天使投资人”。 你觉不觉得龚虹嘉是一个了不起的

传奇人物？但他自己不这样认为。“一直觉得自己是主流之

外的卑微创业者，不是社会主流所认可的那种成功，不敢妄

谈”。所以但凡接受采访，龚虹嘉只提公司业务，从来拒绝

谈起一路创业的艰辛和感悟。其实，男儿有泪不轻弹，只因

未到伤心处；只等你用一些富有感染力的问题去激起他的共



鸣。我们似乎找到了这样两个问题：“你是一个成功企业家

吗？”，“你怎么看待丁磊？” 边缘到主流来源

：www.examda.com 龚虹嘉从1994年正式创立德生收音机开始

，经过了三阶段的创业历程。第一轮是围绕德生所做的一些

零散投资。“那个时候刚有钱，就去尝试青年没钱时候的梦

想，觉得自己无所不能。开个酒店、餐厅，做些生活中很熟

悉的东西。”龚虹嘉说现在很多演艺明星之类的“大款”赚

了钱也会重复这个轨迹。 第二阶段是1998年创立“有点技术

含量”的德康，做移动计费，后来跟亚信合并后上市。2000

年互联网泡沫还没破的时候，跟清华同方出来的朋友搞了个

基金，做了几家公司。“那个时候是想做一些有原创技术和

核心能力的，类似握奇和德康。对第一轮创业做出归类和提

炼，挑一些有希望的追加投资，遗漏掉的做出弥补。” 2002

年开始第三波，这一轮龚虹嘉接连布下跟手机电视和流媒体

相关的5个棋子，都围绕H.264的编解码技术，在产业环节的

不同节点上做事。“这一轮创业就很清楚了，为什么做，做

成什么样，阶段性目标是什么，怎样去利用风险投资。”龚

虹嘉说：“反观第一轮投资，就没有目标，连怎样评价一个

公司的好坏都不懂，真正的土八路。” 第三轮创业，龚虹嘉

死死铆上了互联网，并且，长期作为投资人的他开始积极利

用海外风险投资。他颇带感激地回忆起1997年的丁磊。那个

时候，龚虹嘉在杭州的德康公司经过几年的发展正春风得意

，不过“杭州最牛的公司”东方通信也看准了移动计费市场

，时任董事长的施继清砸了3000万，“不计代价”从德康挖

人。“东信就在马路对面租了1000平方米的写字楼，技术骨

干和市场经理以上的人全给挖走了，文档也给带走了，”龚



虹嘉说，“生死关头。” 当时丁磊正从宁波电信局出来，一

个老同志把他介绍给龚虹嘉。但丁磊觉得德康远离自己的互

联网梦想，回绝之后，再经老同志介绍到了广州，在那里创

立了一家叫网易的公司。“但他可能有点内疚，就推荐了另

一个小伙子，他的中学同学张涛给德康。”龚虹嘉说，“我

凭直觉这小伙子有两下子，也是迫于无奈，一夜之间把他提

拔成副总经理兼总工程师，这个人就是后来挽救德康的最大

功臣。” 丁磊不惜曲折追逐互联网的信念在后来激起龚虹嘉

的共鸣。即使看着网易起起伏伏、丁磊跌跌撞撞，龚虹嘉却

愈发认定互联网和丁磊的意义。“中国80%以上的创业家，

都是靠关系获得一些资源的垄断来达到成功，长久以来，中

国的创业家阶层谈来谈去都离不开这些东西。”龚虹嘉说，

“因为有了互联网，有了纳斯达克，有了海外风险投资，理

念和价值观才出现多元化。” “上个世纪90年代开始创业的

时候，看着小很多、你都瞧不上的公司能够轻易获得银行贷

款、上市圈钱、从政府那里拿到资助，人的观念就会扭曲。

你会怀疑自己错了，如果你不认同，你就会被边缘化。”这

就是龚虹嘉在几年前经历的境况。国内股票很高的时候，龚

虹嘉说这样的公司就能把股民骗成这样，“穷困潦倒一生也

认了”。龚虹嘉被骂作疯子，“不懂中国国情”。从那个时

候，龚虹嘉就在一条被他认为是“非主流，边缘化”的道路

上行走，充满坎坷，并且孤独。来源：www.examda.com 1999

年，网易融到海外风险投资，2000年上市，2002年走过网络

泡沫之后开始盈利，2004年丁磊成了中国首富。龚虹嘉看到

这些就热血澎湃，那个当年拒绝他的年轻人为他证明了一些

价值。“网易这些公司后来走出困境是非常伟大的事情，一



种相对阳光的做法博得了阳光财富。不靠收买谁垄断谁，就

凭自己的创新能力。”龚虹嘉认为，通过互联网的创新，并

经过海外资本的嫁接，使边缘的社会价值观慢慢回到了社会

主流。“这对整个社会的进步是非常巨大的，我们和我们的

后代都会沿着这么一种思路去认识和塑造这个世界。” 2002

年，龚虹嘉逐步淡出在过去创立的其它公司，成立富年科技

，引进风险投资，进军移动互联网。 土，自有土的做法来源

：www.examda.com 2001年张涛还在亚信的时候，丁磊准备做

网络游戏，亲自请张涛到广州，给他一笔安家费，主持《大

话西游》。但张涛没有去。当时三大门户并未完全走出网络

泡沫，张涛对尚处于萌芽期的网游也缺乏信心。不过亚信的

日子也不好过，张涛转过头来找老东家，要跟已离开亚信的

龚虹嘉一起干。龚虹嘉就是在那个时候，“为着这帮兄弟下

半辈子还能成就一点事情”，开始筹划富年科技。 这一次“

过招”，“土老板”龚虹嘉表现出比拥有上市公司的丁磊更

大的魅力，原因在于“张涛跟我干过，尝过甜头”。这个甜

头，指的是龚虹嘉对待草根型创业伙伴的“极为容忍”。龚

虹嘉的一些做法被很多人说成“老土”，甚至被觉得“荒唐

”。他的企业里没有一个海归，没有一个名牌大学的MBA。

他说：我天生就善于跟草根型的人才合作。 1995年在杭州投

资德康，是跟一些退休的技术专家一起做，他们在研究所干

了半辈子，没做过公司。第二年出了问题，因为年轻人不能

接受老人的管理方式和发展理念。那时一些跨国公司包括摩

托罗拉来谈合作，老头子们很害怕，经历过文革尔虞我诈的

政治斗争，觉得对方不可能来合作，肯定是“搞我”。但员

工却希望有更好的舞台，这导致第一次分裂。这次分裂几乎



毁掉德康，但龚虹嘉没有放弃对原班底的支持。 2002年开始

做H.264的编解码芯片的时候，几个对此热衷的上海交大博士

过来跟着龚虹嘉做，但龚不负责日常运作。没过半年这些博

士走光了，他们觉得不可能成功，因为管理太混乱，观念陈

旧，对先进、时髦的东西不热衷。现在，排在全球前五的美

国芯片公司都要向龚虹嘉的这家公司购买知识产权，大大出

乎博士们的判断。龚虹嘉创立德生时的合作伙伴梁伟，是一

个“决不可能当总经理的那种人，隔了十万八千里”，“见

人就只知道谈收音机”。1996年合作握奇数据的人是北京的

中专老师，“刚开始不懂管理，一步一步地学”；后来握奇

上市纳斯达克，这帮人要15块美元交易，但投资银行坚持12

块；“硬是不妥协，最后干脆不上了，就这么犟！”来源

：www.examda.com 而“最大的挑战”来自海康威视。在这之

前，这个创业团队从没在公司做过，没有股东的概念。他们

认为对股东就是“交些管理费”，而不应该按照股权分享利

润。龚虹嘉说这不行，他们很惊讶，“几十年都这么干的”

。后来龚虹嘉每个月要到杭州10天，给他们洗脑。“不能因

为到了18岁可以自食其力，就不要父母了，要养他们一辈子

！股东就是你们的父母啊！”龚虹嘉说，要说服这些技术人

才跟你守在一起而不是出去自立门户，“挑战很大！” 龚虹

嘉就是和这样一群人合作，虽然经历重重危机，但都在行业

内做到了非常优秀甚至领头羊的位置，比如海康威视，在视

频监控领域占据了2/3市场。龚虹嘉告诉那些不理解的人：可

能正是因为这些人，这些公司才能做到这个高度。“因为他

不是最敏锐的，受到的诱惑少，在诱惑上花的精力就少，反

而使他能执着地做成一些事情。这是我这么多年，跟创业人



才做结合的蛮深的体会。” 跟这些人相处，龚虹嘉是“充分

信任他们”，有时到了不被理解的地步。创立富年时，龚虹

嘉看中一个在编解码技术上非常有潜质的年轻人王刚，但王

刚提出条件：第一，不上班，只在家里干活；第二，要先给

一笔钱保证下半辈子，以冲减掉风险；第三，只签一年合同

。龚虹嘉一口气全答应了，因为凭直觉“这家伙‘有两下子 

’”，“那我就要跟他做‘有两下子’的事”。到现在，王

刚在富年干了四年；再加上“性格很懦弱”的张涛，这些人

把H.264编解码技术的应用做到了世界前沿。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


