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https://www.100test.com/kao_ti2020/107/2021_2022_MBA_E4_BA

_BA_E7_89_A9_EF_c70_107968.htm 张若生说，“中国MBA十

大英雄”入选者的业绩都很突出，自己的优势应该在于，他

管理的广钢集团广州珠江钢铁有限责任公司是具有一定代表

性的传统国有企业。这两年，广钢集团不论是规模还是盈利

都有很大的进步，而且成长性高。来源：www.examda.com 大

学毕业后，张若生一直在钢铁行业工作，主持了大量的重点

科技攻关项目，曾被评为国务院“享受特殊津贴专家”。张

若生说：我们不像科学家、设计师，没有轰轰烈烈的故事，

因为研究的东西都不是什么创作发明，只是在改进生产技术

，提高公司效益。听起来似乎平凡，然而正是这种“把技术

转化为财富”策略的实施，让这家传统的钢铁工业企业变成

了现代高科技企业。 张若生说，MBA不是成为成功管理者的

万能钥匙，优秀的MBA应该善于捕捉市场机遇，善于解决企

业遇到的问题，提升企业绩效为主要标志。15年的企业管理

（其中有10年的高层管理）经历，为他MBA的深造奠定了良

好的基础。同时，MBA系统的理论知识也在他的工作中发挥

了作用。在探索策划广钢集团的管理改革时，张若生引用

了MBA战略管理范畴的理论知识，并撰写发表了《广钢资本

经营战略管理》、《构筑价值创新工程，打造珠钢战略优势

的探讨》、《实施职业发展管理，建立科技人员与企业的命

运共同体》等多篇文章。 力求激发员工的工作热情、实现员

工不断追求卓越的目标，珠钢的人力资源管理制定了创新的

激励制度，推出四项薪酬计划。来源：www.examda.com 薪酬



计划：设计了8个薪酬等级，每级又设立了10个薪酬档次，根

据从事该岗位的员工的个体特征（能力、态度、经验、历史

业绩等等）来确定在该层级中应达到的档次。员工可以通过

能力的提高、经验的积累、业绩的改进从而实现在该岗位薪

酬带上不断成长、提高工资水平的目标，且为从事低级岗位

的员工的工资超过从事高级岗位的员工的工资提供了可能。 

绩效管理计划：将传统的绩效考核扩展为绩效管理，更加注

重业绩的改善和提高，包括目标确定、过程控制、绩效考评

、绩效沟通、结果引用等内容。来源：www.examda.com 阳光

通道：为员工开辟了一条有别于行政通道的新的成长之路，

同时也为员工实现工资的快速与“无限”成长搭建了平台，

可以突破薪酬计划中每级十档的限制。它是促进员工自发努

力进行职业生涯设计，不断创造价值的一个重要机制，是公

司进一步规划员工职业生涯，创建员工成长导航系统的前提

和引子。 创新激励制度：公司为创新活动从文化、策略、管

理和服务等方面进行了规定，设立了创新基金（包括课题经

费和成果奖励等等），搭建了创新平台。 张若生说，随着中

国入世进入后过渡期，企业要面对新时期激烈的竞争环境，

中国MBA的市场需求会很大。经过改制的新型国企需要综合

素质高的管理MBA；正在崛起的民营企业需要MBA；进入中

国市场的跨国公司需要MBA。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


