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5_B0_96_E4_B8_8A_E7_c70_108036.htm 祝剑秋事件 资本重压

下的牺牲品 祝剑秋，男，生于吉林，大学毕业后进入冶金工

业部冶金报社工作。1992年，加盟北大方正集团。1993年担

任上海方正新技术公司总经理，率上海方正公司进入了“上

海百强企业”。1998年任上海方正延中科技集团股份有限公

司常务副董事长、总裁。在其入主之后，作为方正集团核心

业务的方正电脑发展迅猛，市场占有率一直稳居全国第二、

亚太十强。2000年10月，祝剑秋当选为“2000年度跨世纪人才

十大新闻人物”，风头一时无出其右。2001年6月份祝剑秋辞

去方正科技总裁职务，现任朝华科技集团股份有限公司总裁

、朝华科技有限责任公司董事长兼总裁。 姚吉庆似乎是民营

资本力量下的牺牲者，而祝剑秋则在国有经济的路上演绎了

另一种悲哀，一路悲歌让祝剑秋心灰意冷，最终向世人展示

了他“再也不去国营企业工作”的最后决裂。 方正，经理人

落幕的舞台？来源：www.examda.com 熟悉方正历史的人都知

道，方正高层变动之频繁，是中国高科技企业中所罕见的

：1992年，总经理楼滨龙下台；1995年，创业者之一的晏懋

洵出局，总工宋再生被撤，张玉峰则走上前台，做了集团总

裁；1997年，张兆东替换贺文成为总裁，张玉峰由此历任董

事长一职，直到被排除在董事会之外。此后，又发生了被传

媒称为“9月风暴”的逼宫事件，先是赵威等中高层干部写信

给北大校方反映渠万春与李汉生的矛盾。紧接着，香港方正

第二大股东代表渠万春提出要王选辞职，理由是王选管理不



力，业绩不佳。但王选凭借其极高的个人威望和良好的人脉

关系最终回到了董事会。方正，似乎成为了经理人落幕的舞

台，后面的事实也证明了，祝剑秋的进入并不能扭转这一厄

运。 祝剑秋是在1992年一个偶然的机会与方正结缘的。当时

他在报社主持设计新闻采编系统，第一次与方正接触。在与

方正的接触过程中，方正看中了祝剑秋的才华和能力，开始

向他招手，而在祝剑秋的眼里，方正是充满活力和发展前景

的，在反复衡量之后，他最终选择了离开报社。 祝剑秋进入

方正一干就是8年。从一个业务员起步，做到主持沈阳方正、

上海方正的工作，后来就任方正集团副总裁。来源

：www.examda.com 一路走来，祝剑秋开始认识到方正有一个

国有企业的通病在机制和产权问题上，到底是谁代表资本并

不明确。在一个企业里，本来应该说企业的话，但在方正里

却到处流行着政治的语言。对此，他曾尖锐地批评道：“学

校办企业，既不懂企业，也不懂市场。跟普通国企比，校办

企业的管理更差。” 不过，说归说，在方正历次斗争中，祝

剑秋总是躲得远远的，可是，谨慎的祝剑秋却没能躲过2001

年6月的“方正风暴”。就在这次风暴中，祝剑秋被迫离开了

方正。至此，心灰意冷的祝剑秋给自己定了一条规矩再不去

国有企业。 矛盾的由来来源：www.examda.com 据传，方正精

神领袖、主要领导王选与方正科技董事长张玉峰、方正科技

副董事长及总裁祝剑秋有个人矛盾。当时的领导（北京大学

全资企业方正集团公司法人代表兼总裁）张兆东是王选系人

物。而祝剑秋是在张玉峰董事长主事时经提名成为方正科技

总裁的。 方正集团公司主要有六大公司，其中三家上市公司

分别是：方正控股、方正数码、方正科技。香港上市公司方



正控股做电子排版软件，同时拥有方正电子公司、方正奥德

公司；香港上市公司方正数码，是方正收购荣文公司之后专

做电子商务的企业；上海上市公司方正科技拥有北京的方正

电脑。而方正电脑公司就是现在方正科技公司的主体及核心

企业。 方正电脑在1998年8月从香港方正转入方正集团。同

年11月，方正集团计算机事业部的全部业务转入上海方正科

技，成立方正科技电脑系统有限公司。 方正集团早期一直是

以方正控股（方正电子）为核心，最为重视电子排版业务。

可是，方正控股业绩一般，股价表现不佳，1997年最高才75

港元，1998 年最低时竟然只有2港元。当时（1998年以前），

国产PC处境也不太好。集团公司有的领导认为PC科技含量小

，没什么戏，于是就把它从香港上市公司中剥离了出来。来

源：www.examda.com 当时，是祝剑秋等几位不太受重视的年

轻人在领导方正电脑，并将它发展了起来（据相关资料显示

，1998年方正电脑居国产PC第二位，总销量排第四位）。方

正参股延中后，方正电脑资产注入远在上海的上市公司，目

的可能是想减少来自集团的干扰（方正内部的人事斗争在IT

圈内非常有名）。集团公司在上市公司中的股份并不多，只

有5%不到，也许正如有人所指出的那样，方正电脑之所以发

展得这么好，原因之一就是集团公司占股很少。 方正电脑以

广东为生产基地，营销在北京，受控于上海方正科技，发展

迅速，成为中国PC市场第二名，超乎了集团领导的意料，风

头完全盖过了方正传统的电子排版业务。而正在这时，集团

内部矛盾开始初显端倪了：方正集团公司高层其时已经摆平

了张玉峰，他们最担心的，是王选嫡系的上海方正科技方面

的某些高级管理人员不能在上海坐大，从而使集团公司对上



海方正科技的领导失控。同时，上海方正的个别领导对自己

可能成为人事斗争的牺牲品已有所意识，于是小心提防着自

己可能有的处境，但他们又自认为对公司的贡献是巨大的，

不愿放弃自己已有的功劳，显然，双方在明里暗里较量着。
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