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为中国职业经理人揭开序幕，中国的职业经理人一直都是“

刀尖上的舞者”， 他们在资本的刀尖上且歌且舞，在演绎自

己的精彩人生的同时也写就了一个个企业的成败得失。 姚吉

庆事件 幕起中国职业经理人时代 姚吉庆，男，毕业于南京理

工大学，EMBA。1986年分配到山西某大型军工企业工作

，1994年加盟广东乐百氏集团，1997年被聘为广东华帝集团

管理者代表兼营销总监，1999年10月28日，姚吉庆被推到国

内燃气灶巨头广东中山华帝燃具有限公司总经理以及华帝集

团总经理的职位上，公司创业的七位老板全部退位让贤，姚

吉庆一举成名，成为“中国职业经理第一人”。2002年3月底

姚吉庆离开华帝集团，4月初就任威莱数码（中山）有限公司

执行董事兼 CEO。 姚吉庆，在中国企业界绝对是一个响当当

的名字，在他毫不犹豫地把“螃蟹”吃下去的时候，他就已

经走进了一个鲜花与荆棘并生的世界。“中国职业经理第一

人”，这不仅是一面在中国树起的流行旗帜，而且是一个影

响着我们整整一代人的时代符号。如今的他，已经顺利地完

成了由职业经理人到老板的蝶变，然而在提到职业经理人的

时候，我们还是毫不犹豫地把目光锁定在这位时代先行者的

身上。 充当“贤士”的先锋战马 1999年9月的一天上午，天

气好像格外炎热。华帝管理者代表姚吉庆像往常一样，一早

来到自己的办公室，照常处理他的日常工作。“嘟”电话响

了，电话那边是总经理黄文枝，“小姚，来我办公室一趟。



”黄文枝用他那并不标准的普通话说道。对黄文枝的约见，

姚吉庆并没有太多想法，他是怀着平静的心情跨进总经理办

公室大门的⋯⋯ 从总经理办公室出来，姚吉庆心事重重，那

是一种复杂的情愫，因为就在刚才，黄文枝对他宣布了董事

会的一个决定：让他来当总经理。姚吉庆当时感到很突然，

他说：“我没有这个想法。”黄文枝答道:“我们研究好了，

给你一个月考虑。”姚吉庆的心事重重是可以理解的，毕竟

，他进华帝才只有两年的时间，这次大幅度晋升，的确来得

太突然了。 1997年8月，姚吉庆来到正处在调整过程中的华帝

，受聘为市场总监。其实，早在1994年，姚吉庆在乐百氏老

总何伯权手下当幕僚的时候，他就开始和同在一个镇上的华

帝的七位老板结识。这位1986年从南京理工大学导弹发射架

专业毕业，后分配到山西一家军工企业干了8年的质量处处长

由于不满足于总躲在幕后，几年后离开了何伯权，来到广东

开平的一家港资洁具公司工作，从质量总监做到了总经理

。1997年，在华帝老板的热情邀请下，姚吉庆加盟华帝。 初

入华帝，姚吉庆就认识到，当时企业正处于经历了创业阶段

高速发展后的调整期，这时要解决的是企业由人治向法治的

过渡，以及怎么进行规范化管理的问题。 随后，姚吉庆小试

牛刀，提议把市场和销售系统整合起来。当时市场部门是做

广告和策划一块，销售是做渠道和渠道管理这一块。姚吉庆

的提议很快被老板们接受，两个月之后，市场和销售部门合

并为营销部，姚吉庆出任营销部经理。上任伊始，营销部经

理姚吉庆亲自动笔撰写了一套比较规范的业务代表规范管理

手册，对营销代表实行目标管理：人分5个等级，做得好可以

不断得到提升，完不成基本目标，连基本工资也拿不到。据



说华帝现在还用这套手册。 在来到华帝3个月之后，姚吉庆

被赋予了一个崭新的头衔集团的管理者代表，开始协调各个

部门的工作，以完善公司的管理体系。“管理者代表相当于

一个副总经理。当时把这个担子给我，是想看看我怎么样。

当时让我当管理者代表的是总经理黄文枝，我当时十分珍惜

这个机会。”姚吉庆说。 对于老板的赏识，姚吉庆总是感激

涕零的。因此，对于这次“董事会的决定”，他选择了当仁

不让。1999年10月28日，在由管理人员和工人代表共200多人

参加的华帝两权分离大会上，他正式履职，当上了广东中山

华帝燃具有限公司总经理以及华帝集团总经理。新官上任，

这位总经理就为华帝做出了5年规划：建立一套有利于公司和

个人整体发展的机制，创建一支优秀的经理人团队，建立华

帝企业的核心文化，做全球化的行业领导品牌，还有就是在5

年之内使核心企业上市。 这一事件被业界称为“七老板精彩

一退”，七老板明智的让贤举措，是民营企业的大胆尝试。

而事情的后续剧情告诉我们，姚吉庆当时只是给七位“贤士

”充当了一匹冲锋在前的战马。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


