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真正成熟的公司时，已经在搜狐工作6年、并先后担任首席财

务官和首席运营官的古永锵带着一丝疲倦离开了搜狐。古永

锵称这段时间为“闭关”，闭关的时间使他可以到世界各地

旅行，也使他有更多思考空间。11月，古永锵带着自己新创

办的合一网络公司正式出关，他对“合一”的解释是三网合

一、合作第一、一人一口。 我的母亲是天津人，父亲在广州

创业，我出生在香港。14岁时，我自己独立选择去澳洲学习

化工，1994年拿到斯坦福大学的MBA学位后到北大进修汉语

，结识了风险投资公司富国集团的创始人，并随后成为其在

大陆的六个投资决策人之一，担任副总裁和富国上海公司首

席代表。我们主要做媒体娱乐和工业方面的风险投资，但每

次做完一个项目，就必须撤身出来的模式，让我觉得不够过

瘾。实际上，我在美国生活的10年和在中国的11年，都无时

无刻不在寻求着创业中的成就感。可以说，创业是我一生的

梦想。 我这种深深的创业情结，主要是来自于在斯坦福的求

学经历。在硅谷公司中，你到处可以看到斯坦福的校友，

从1980年代的惠普、思科，到1990年代的雅虎，再到2000年后

的Google，可能你们采访的每个斯坦福留学归来的海归都讲

过同样的话，我自然也深受影响。更多的斯坦福毕业生创业

后，会使我们有机会分享更多创业故事，增长创业的激情。

来源：www.examda.com 这一次我又开始了创业。我们的合一

网络将带给大家一种新的创业模式，就是搜索资金。搜索资



金不是一种搜索技术，也不是一种投资基金，而是一种创始

于硅谷，融合了项目搜索、控股投资、业务运营为一体的硅

谷成功创业模式。 具体来说，这种做法不是像过去那样拿着

项目寻求投资，我们是有自己的运营团队，并有成功的资金

来源，在这种情况下去寻找运营项目。然后，我们会对投资

的项目运行实际的管理，并加速取得市场影响力的进程。 这

也是国内首次引入搜索资金模式，好处是在开始时，我们通

过整合运营项目并参与管理，这就避免了创业公司头一年的

高风险。我毕竟还是想做互联网业务公司，因此不想采用纯

粹的投资公司运作。 从在富国集团接触IT信息技术服务网

站ZDNET开始，我就与互联网业结下了不了缘。1999年我在

国际饭店与张朝阳初次见面后，有了以首席财务官和首席运

营官身份在搜狐的6年光阴。这6年我看着搜狐从100人扩张

到1500人，从长安俱乐部迁至中关村创业大厦。 目前合一网

络看中的项目无非是三网合一和互联网最新的应用。现在，

互联网与移动网融合已经成为趋势，电视网与电信网融合也

是趋势，50%互联网实现宽带传输，中国又有近4亿的手机用

户，在不同垂直应用领域就可能有更多商业机会，我们采取

搜索资金运作方式也就有更大余地。 不过，我们会仔细地选

择项目，并且把目光瞄准第三代互联网。第一代互联网业务

，例如在线广告、短信等业务已经变得非常成熟；第二代互

联网业务也已经浮现出完整的运营模式，例如搜索、拍卖、

博客，这些大家看中的业务正处于激烈竞争中。如果创业型

公司再进入这些竞争型领域就太晚了，所以我们必须找一些

没有定局的、现在市场环境还不成熟的商业机会。中国

给2008年奥运提出了科技内涵，3G必然在2008年之前投入商



用，这些移动增值业务发展、创新的机会都可能是我们进入

的领域。这就是所谓的第三代互联网机会。 IT是高速发展的

领域，新的应用需要新的公司出现。第一代互联网，中国

有35家公司到美国纳斯达克上市，第二轮有10多家公司。在

第三代互联网真正成熟时，中国将会有20家以上的公司在纳

斯达克上市，这不是过分的猜测。而合一网络完全可能在第

三代互联网市场中有所作为。来源：www.examda.com 所以，

我对未来创业充满信心，我非常看好合一网络的创业模式，

相信必然会在搜索资金的运作模式下找到回报率超过30%的

运营项目，找到合一网络的生存机会。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


