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入学考试的面试压力很小，只要笔试成绩优秀，面试就是小

菜一碟。这种思想想当然的带到了以前mba录取工作中，因

此，当99年北大光华管理学院改革招生方式，增大面试成绩

比重时，我们考生的紧张心情可想而知。 来源

：www.examda.com 因为入学方式的改革，笔试成绩在入学考

试中的重要性降了很多，只要过了国家教委规定的录取分数

线（99年是260分/4门），就可以参加面试。99年面试成绩

占30%，2000年将达到50%。这对很多有较高能力和较好经历

的人很有利。当然，如果把笔试成绩考得很高，把握就会更

大一些。北大99mba招生 200人，370人过国家教委分数线，

这370人全部参加面试，面试成绩占30%（2000年占50%），

笔试成绩除以4（4门）后乘以70%。笔试 面试成绩为总成绩

，按此分数，前200名录取，其他170人淘汰。就如此残酷。 

北大mba的面试过程还是很正规、很紧张的，我认为基本会

考出一个人的素质。面试基本都是口试，至少我看到的是这

样。面试大概是这样：考官是由北大的教授们同一些外企的

总裁或人事总监组成，分成15组，每组3人。考生也是每15人

一批，先抽签，决定各人分在那一组，然后每个人就到相应

的第x面试组去面试。每个人的时间是25-30分钟。面试同时

还要求准备两封推荐信，一封是由具有高级职称的人写的，

一封是单位主管写。 来源：www.examda.com 面试抽签的问题

的范围确实比较广，什么内容都有点。我觉得这个准备是准



备不来的，就是平时要知识面广，关心时事，遇到问题多思

考，在日常学习工作中对一些事物要有自己的认识。 面试先

是自我介绍，然后就从桌子上的一堆纸条中抽题。如果第一

次抽的题答不上来，还可以抽第二次、第三次，但是分数要

分别打90%、80%的折扣。所以争取第一次就要回答好。抽的

纸条中有三道题，任选两道回答。我看题目不很难，基本没

有什么专业知识，主要是看你的思维能力和表达能力。面试

不在于你说的是什么，而在于你怎样说。要争取能一条一条

地说出来，条理要清楚，表达要清楚、流畅，显得很有能力

的样子。答完这些题后，老师会再问一些别的问题，比如说

为什么考mba，你在单位的情况，你们单位管理的情况，你

自己今后的打算等等，建议你说的时候尽量客观，显得诚实

、忠诚、懂事，富有责任感和团队精神。我说的这几方面的

问题你可以事先准备一下，考到的可能性很大（我自己就事

先准备了这些题，它们还真考到了！） 来源

：www.examda.com 总之，别太紧张，正常的发挥你自己，就

不会太差。当然，那天的风度仪表还是很重要的。建议你找

一个朋友模拟面试考官，然后你从敲门进去到退出都演练几

遍。注意：不在于你说的什么，在于你怎样说。 我当时也是

很紧张，因为所谓的30%的分数力度比笔试还大，面试不成

，笔试成绩再高也甭想。所以我虽然笔试成绩还可以（4

门306分），却也为面试惊出一身汗。 我抽到了第2组，中间

的考官是个老教授，两边各是一个经理模样的人。进去之后

先进行自我介绍，然后抽取考题，考题纸上有三个问题，任

选两个。我选的是： 1、某市一位成功的企业家拒绝了该市

市长请其出任副市长的邀请。你对此有何评价？ 2、如果你



下岗了，你将如何对待？ 来源：www.examda.com 可以看出，

这两道题难以界定其属于何种题目。对了，这就是考察的目

的：一是要看知识面，二是要看思维能力、反应能力和表达

能力。有时题目本身是不重要的。第2题比较好答；第1题，

因为我正好在几年前看到一篇关于中国首批十大青年企业家

的追踪报道，说有些跑到国外了，有的被捕了，有的当官了

，只有张瑞敏仍为企业家。当时的印象很深，对文章的分析

也很赞同。所以回答时胸有成竹，一气呵成，自己都有些惊

讶能如此有条理的表达出来。 来源：www.examda.com 我想看

到这两个题，你对北大的面试题目也有些感性认识了吧。不

要刻意的去准备，如果要准备的话，就多准备锻炼自己的思

维逻辑性、反应能力及表达能力吧。当然，注意自我形象的

训练也是必要的。另外，还要注意提高自己道德水平。某著

名公司老总99年底给我们作讲座时称，作为99mba面试考官，

他曾问过这样一个问题：如果你在工作中遇到客户或政府机

关人员的刻意刁难，并向你暗示要财物时，你是否会满足他

们的要求？结果一些考生回答：“可以考虑”、“如果事情

非常重要，也不妨作一作”，这样的答案可想而知是什么结

果。来源：www.examda.com 请集中精力于学习及思维的锻炼

。考上后你会发现，大家准备考试时都有些nervous，实际上

，北大、清华等学校的招生还是可以信赖的至于暗箱操作，

我认为不用去考虑。只要你成绩好，素质高，管他多暗箱也

不能暗了你。毕竟，绝大部分学校是可以信赖的，你就放心

地去考吧，“暗箱操作”这些事情让“好事者”去考虑，去

牵扯精力去吧。也不必托什么人，省得费心。 茗泉： 我想北

大面试还是侧重于考察个人能力的,如思维的逻辑性、反应能



力、表达能力等，并不完全看你的经历。只要你对自己的能

力有信心，那么完全不必害怕。 一是笔试成绩要优秀，至少

不要给你拉分。既然在经历上不占优势，那么就要现在学习

上占优势。 来源：www.examda.com 二是面试前的认真准备。

不要矫揉造作或无中生有的吹嘘自己，面试老师是有经验的

，别想唬住他们；也不要害怕，要充分相信面试老师会公正

的判断你的能力的。 来源：www.examda.com 面试过程是比较

让人紧张的，但是一定要稳住，才能发挥出自己的水平。程

序主要是先从很多题中抽2道题回答，答完后，老师会再随机

问你一些工作中的情况。题目一般不难，关键要想好、表达

好。时间一般是25分钟（真正开始后，觉得时间过的还是很

快的）。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


