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E6_9D_B0MBA_E9_c70_108311.htm 经过精心准备和训练，实

力相差不大的面试者可以取得差别较大的分数，这在竞争激

烈，分分必争的MBA竞赛中具有决定性意义（在分数比较密

集的分数段上，分数相同的比比皆是，所以竞争非常残酷，

正所谓差之分毫，谬之千里）。 现在国内MBA考试越来越偏

重学生的综合能力，大部分高等院校的面试是选拔MBA非常

重要的一个环节，最初以考核知识和能力为主的笔试会淘汰

掉相当一大部分的应试者，剩下的人还要经过主考官们精心

策划的面试，通过面试来发现真正具备企业家素质的人。在

总成绩中，面试成绩通常占不小的比例，一定程度决定你是

否会被录取。与essay和推荐信一样，面试也对你其他方面的

信息提供支持。但它同时还有补充说明的作用，能使录取评

审委员会了解一些从其他渠道无法了解到的信息。不同的学

校对面试的重视程度有所不同，有些学校认为这是必经的程

序，有的学校虽然鼓励但并不要求申请者进行面试，还有的

学校只是将面试作为一项最终确定那些处于录与不录边缘的

申请者的手段。但假如给了你面试机会，那就意味着多了一

次成功的机会。比方说你可以对自己essay做一些有益的补充

，还可以向录取委员会展示一下用文字无法表现的品质，如

热情、幽默、成熟等等，这些往往能影响最终的决定，有时

通过电话也一样能达到面试的效果。 在面试中应当思想集中

、头脑冷静、表达清楚，这是构成一场成功面试的必备条件

。很可能就因为你的成功表现而使得录取委员会决定录取你



，尤其是在离绝对有把握录取还差那么一点点的时候。而糟

糕的面试可能会带来毁灭性的结果，比如穿着随便、迟到、

大谈不着边际或是不合时宜的话等等，这将使你精心准备的

材料，如优秀的GPA、GMAT成绩、无可挑剔的工作经验

、essay等等成果付诸东流。 二、面试的组织方式和面试程序

MBA面试的组织方式各校都大同小异，一般是由两到三个面

试官主持面试，面试的时间一般规定为1530分钟。面试官的

构成因各校对面试的重视程度而有所不同。大部分院校的面

试工作仅由本校的教师主持。在对面试最为重视的北京大学

，面试官的构成更为科学，一般是由两位北大教师、一位来

自大企业的高级管理人员或人力资源总监组成；面试的时间

也和对面试的重视程度有很大的关联。面试时间太短不足以

对一个人做出准确的判断，因此，在面试成绩占相当比重的

北京大学，面试的时间为30分钟，而其他一些学校，短的只

有10分钟，这说明面试在这样的学校里还更多地是一种形式

，没有突出面试的作用。 通常情况下MBA面试按照以下程序

进行： 分组排序 考官一般由本校教授们组成，某些著名高校

象北大还会有一些外企的总裁或人事总监来担任,考官们分成

若干面试小组,通常每个小组由三人组成,有一人专门负责笔录

。考生也是分成几批（不同的批次在不同时段面试），每一

批由若干人组成，先抽签，决定各人分在哪一组，然后每个

人就到相应的第X面试组去面试。每个人的时间是2530分钟。

也有较短的，15分钟左右。 自我介绍 一般上来先让你用中文

或英文做一下自我介绍。问这个问题的目的有两个：一、考

官在面试了许多考生后一般不愿再仔细的去看你的简历，让

你自己说说省了他的麻烦。二、让你稳定一下情绪，消除紧



张感。对这个问题的保守回答应该还是简要的说一下自己的

工作经历即可，不要涉及自己的别的什么想法。 抽题 桌上摆

着几个信封，一般情况是三个信封。每一个信封里都有扣向

桌子的若干纸条，你被要求依次从三个信封中抽出一个纸条

，并回答上面的问题。不同信封里的纸条上的问题属于不同

的类型。一个类型是看你是否具备基本的表达能力，只要能

讲流利的普通话，口齿清楚，思路清晰，就能答上来。另一

个类型是假定你处于一个管理者的位置，面临一个非常tough

的处境，要你想出解决办法。第三种类型是综合的，很随机

的，一般事先准备不了。也有的院校干脆让你从桌子上的一

堆纸条中抽题。抽的纸条中有三道题，任选两道回答，你可

以选择回避你最不熟悉的问题。如果第一次抽的纸条上的题

都答不上来，还可以抽第二次、第三次，但是分数要分别

打90%、80%的折扣。所以争取第一次就要回答好。面试抽签

的问题的范围确实比较广，什么内容都有点。这个准备是准

备不来的，就要平时知识面广，关心时事，遇到问题多思考

，对日常学习工作中的事物要有自己的认识。 政治时事、知

识问答、能力素质（心理） 这是至关重要的一个环节，对抽

到的题目进行集中而快速的思考后，做出最优回答，争取最

好的临场发挥。象政治时事这类问题应提前做好充分准备：

对历年面试的主要题型、政治、经济方面的热点加以关注，

平时注意多读报纸，对热点问题要有独到的见解，提出自己

的看法（一定要基于宏观的基础上，用理性的方式加以分析

。）；象知识问答这类题目大多是管理基本知识和市场营销

的东西，例如：组织结构、需求、激励、企业文化、绩效、

营销等问题，应提前流览一下管理学的知识点，回答时，多



结合自己实际工作具体谈某一点。不同的院校针对考生考察

的侧重点也是有差异的，理工类侧重于企业管理，技术创新

，和实际生产、经营联系紧密；财经类侧重于金融、证券、

资本运作类。但也不是绝对。对这种院校背景，考生应了解

清楚，有针对性的作准备；对于考察能力素质的问题处理的

关键在于要能够迅速判断出它是考你哪方面的能力，回答的

时候注意展现自己这方面的能力就行了。要联系实际，谈论

自己的观点忌空谈，尽量举实例。对问题的看法一定要站在

从‘实际国情’的角度，别忘了我们的国情是‘有中国特色

’的，不是美国国情。 谈一下自己考MBA的目的和打算 要让

考官知道，你是带着问题来深造的。尽管你的初衷也许是换

工作、转行什么的。诚实，很重要，但考官们希望你是抱着

来学习解决实际出现问题的态度。必要的时候，承认不足，

才能说明你是来学习的。有时还会询问你在单位的情况，你

们单位管理的情况。说的时候尽量客观，显得诚实、忠诚，

富有责任感和团队精神。有的院校面试还要求准备两封推荐

信，一封是由具有高级职称的人写的，一封是单位主管写的

。 英文面试 报考IMBA的必须参加。这次面试的主要目的是

判断你的英语水平是否能进国际班。一般是两个老师，一个

老师为主，另一个基本上不作声，只偶尔插话。你一般会被

要求用英语简述自己的简历。然后老师会问你一些问题，比

如你为什么要考清华而不考北大，你的第二志愿学校为什么

要那样选，你工作经历中的一些事情，等等。估计每个人的

都不一样，基本上是根据你的简历提一些相关的问题。英文

面试很有可能会有第一流商界人士在场。他们即使不问一个

问题，也能从你的言谈举止中判断你是否有商业潜能。所以



装是没有用的。面试成功的人往往是那些确实具备优良素质

，而又能自然表现自己的人。 提示说明：以上面试程序只是

通常的流程，是总结各大院校的MBA面试情况得来的，综合

的比较全面，各个院校MBA面试也许并不是每个环节都要经

历的，也有可能出现不确定突发情况，应具体情况具体对待
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