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5_AD_A6EMBA_c71_108831.htm 启示1：对于读EMBA的目的

，非管理科班出生的管理者来总结过去，全面系统地学习理

论知识 就记者采访的EMBA学生来看，绝大多数都不是管理

科班出身，而是从技术层开始做起，一步步走上领导岗位，

他们的管理经验，是凭借自己的悟性和自学，在长期的实践

工作中积累起来的。面对日趋激烈的市场竞争，这些经验显

得不够。所以，回炉成了必要。 启示2：选择EMBA看师资，

关键是学员不是来学语言的 各个学校宣传EMBA时，师资是

非常重要的一方面，而国际化是用来形容师资优秀最常用的

一个词。那么是不是老外越多，就是国际化程度越高，学员

学习的效果就越好呢？ 学员们的想法并不尽然。接受采访的

学员们认为，并不是说老外授课不好，如果学员自身的语言

能力能够应付的话，没问题。但要明确的是，EMBA不是用

来学语言的，因为EMBA非常强调互动，如果你的外语不够

好，那么交流的障碍会在一定程度上影响学习的效果。 相反

，本土的老师，或者说有本土文化背景的华裔老师能够和学

员多些共鸣，能够提供更多的本土案例，这对目前处于国内

发展阶段的企业管理者来说来得更实际些。 启示3：什么样

的人适合读EMBA？ 一定要有较长时 间的工作和管理经验，

管理岗位有一定的高度。 学员岳群飞表示，EMBA绝对不能

走低龄化的道路，来读的人一定要有较长时 间的工作和管理

经验，所在的岗位有一定的高度，至少是在公司主持某一方

面的工作。只有在实际工作中有过尝试，有过经验、教训，



才能更加深刻地领会理论，才能深入地参与讨论，才能收获

多多。 学员金浩也认为，选择是否读EMBA不要急于求成，

一定要在职业生涯中积累了一定的经验再出手，投入才会有

好的产出。 启示4：年龄在33岁至37岁的公司二把手较为合适

学员韩立光认为，最为适合读EMBA的人是，年龄在33岁至37

岁的公司二把手，当然，这并不绝对。年龄偏大的学员读书

会吃力些，而且这些学员多数处在一些机制还没有完全转化

的企业中，要力挽狂澜比较难，时 间也晚了些。 而年轻的二

把手，或者中层偏上的管理者，他们的学习不仅能够提高对

最高层决策的执行能力，而且能够为最终成长为公司的最高

层而储备能力。 启示5：如何学习效果会更好？强调预习，

带着企业的问题进EMBA课堂。 在学校学了知识，然后运用

到工作中去，这应该是绝大多数人的逻辑，但这用在EMBA

的学习上却是不对的。在决定读EMBA之前，就可以花一定

时 间总结你在企业中所面临的问题，带着问题去读EMBA。 

当然，带着问题进EMBA课堂还体现在每门课程的预习上。

在每门课程开课之前，可以提前熟悉教材或者老师的讲稿，

然后到企业中去发掘相对应的案例，带着问题到课堂上去实

战。 读EMBA就如你有了一个强大的顾问团，其中有非常优

秀的老师和同学，经过和他们的讨论，很多问题都能得到不

同程度的解决。如果等到你学了知识再回来用的话，收获会

小很多。 启示6：要积极地参加和老师、同学的互动活动

EMBA的学习绝不是一言堂式的学习，交流、互动才是其关

键词，对象不仅是老师，还有同学。不要因为你资历相对较

轻，年纪偏小，性格内向，就在课堂上保持沉默，那样只会

亏待了自己。 岳群飞认为，要积极地参与到课内、外与老师



和同学的互动中去，要主动地发言，在EMBA课堂上没有对

与错，只有观点的碰撞，很多收获就是这碰撞产生的火花。 

启示7：一个公司至少派2人去读 一个巴掌拍不响，尤其是在

机制还没有完全转变的大型企业中，如果只有管理层的一个

人来学EMBA，回去自然是孤掌难鸣，想法难以贯彻。所以

，韩立光提出，一个公司至少派2人来读EMBA，如果在一个

学校中，可以选择分在不同的班级，两线作战，丰富收获。 

岳群飞对此更是深思熟虑，他表示，公司的几位副总正在另

外一所高校学习EMBA，不同的学校有不同的文化、教学优

势和特点，大家各取其长，回来交叉碰撞，相信效果要比“

近亲繁殖”来得好。 启示8：读了EMBA会带来什么样的改变

？身份的认同 学员们还是坦言，EMBA还是有光环的。周围

的人一听到你在读EMBA，无形之中还是多多少少有些许景

仰之情。 如果说EMBA头顶上顶着的不是光环的话，那么学

员更多的是用“身份认同”这个词来表达EMBA给他们带来

的影响。 如今的管理层，很多人都读了 MBA或EMBA，大家

一说，马上就有身份的认同感，交流、沟通起来更加容易。 

启示9：老大不小还去读书，毅力可嘉就被“加分” 韩立光

对此有很深的体会，他说，不管你读什么，读得怎么样，旁

人一看你这把年纪还坚持求学，勇气和毅力可嘉，对你的人

就是认可的。如今在公司，老总总是把他当成榜样，鼓励年

轻员工去充电，甚至表示，只要你们读出来了，公司会给予

一定的奖励。 启示10：治家有方，改善和孩子的关系 这个回

答让记者也是颇感意外，不过听来还是很有道理。 韩立光说

，来读EMBA的人，都是公司的老总，但大家往往是能管好

几千几万号人，却管不好家里的小孩。没想到读了EMBA后



，和孩子的关系有种很微妙的变化。首先孩子感觉爸爸很伟

大，一边工作一边读书。其次，孩子和父亲有了“学习”这

个共同的话题“平时都是我督促他学习，现在不一样了，他

会问我，‘爸，你做完作业没有？’‘爸，你不能旷课的。

’我有时候上网查些资料，孩子还会过来‘教’我。父子俩

好像成了学友，关系融洽了不少。” 韩立光还说，EMBA的

学习也改变了他对孩子的教育方法。以前他总是用惩罚的手

段来督促孩子学习，但学过人力资源管理课程后，他尝试用

激励的办法，让孩子学习更主动了。读EMBA不仅自己充了

电，还把孩子教好了，这岂不是两全其美之事。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


