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E5_B0_96EMBA_c71_108893.htm 国务院国有资产监督管理委

员会(SASAC)干部教育培训中心委托法国巴黎高等商学院

（HEC）举办的高级工商管理硕士（EMBA）培训课程项

目SASACHEC EMBA是现在国内顶尖的EMBA。经过学习成

绩合格的学员将获得法国巴黎高等商学院（HEC）EMBA学

位。 该学位同时可申请获得中国国家教育部学位认证。 这个

项目采用国际水准课程。理论联系实践，多学科多功能的方

法全域覆盖了在有效组织中领导必须掌握的管理技巧和商业

规律。如今的企业领导者，不仅应该具备一定的理论，还应

该具有国际化眼光，要放眼全球，懂得创新，懂得发现问题

、解决问题。HEC EMBA不仅会使所有的学员终生受益，还

会让学员所在的企业受益，让企业更具竞争力。 法国巴黎高

等商学院(HEC)是享有国际盛誉的权威性学校，这所学校不

仅是世界上历史最为悠久的商学院之一，在工商管理教育方

面还具有丰富的教学经验。从国际上的综合实力看，HEC不

仅在法国是排名第一的商校，在欧洲甚至全球更是得到了充

分的认可。HEC同时拥有三大国际认证，即“AMBA”（英

国MBA协会）、“EQUIS”（欧洲管理学发展基金会）、

“AACSB”（国际管理学教育协会）。它们是世界上关于工

商管理教育水平评估最权威的三大认证机构，也是唯一的三

个被世界认可的认证体系。 此项目大约为52天的高强度训练

，每4天为一个模块，共分为13个模块。还包括重要的课外作
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为适应不同的模块，教学方法会有所变化，保证最佳的学习

效果。HEC非常注重教学中的案例学习方法。在斗争和妥协

的过程中，案例学习方法是用批判的思维来思考关于冲突与

权衡的一种有效方法。案例教学使每位学员亲身参与学习的

过程，而这个过程中所做出的决策，正是实际商战中要作的

。每一模块均由法国教授们结合我国国情及相关特定情景精

心设计，可谓中西合璧；HEC的教授团队和我国各大、中型

企业的管理人员共同学习、共同讨论，全球精英汇聚一堂。

此项目的13个模块分别为： 一、管理，团队建设及领导力 

以5个国家的8家公司为背景，以情景模拟的教学方式，加强

学员对工商管理重要概念的认识。 二、全球商业发展概况 本

模块为高级管理人员就商业决策等问题提供资深、缜密的国

际性商业分析，旨在重新审视国际化概念本身，以及国际化

给国内市场关系、国际贸易、投资模式、货币发行、可持续

发展和管理所带来的挑战。这些挑战表现在企业所面临的不

同形式的制度、法律、政治、金融等风险。 三、会计与金融

原理 本模块将为学员详细介绍诸如往来账目，会计报表，会

计的重要原则以及如何选择及制作会计报表等会计基础知识

。此外，学员将了解到管理人员如何根据会计数据评估备选

战略。帮助管理层和股东（投资人、债权人等）理解财务报

表中数据所代表的含义。通过学习不同会计程序的选择及效

果，公司对外公布的财务数据的真实性和质量，学员会了解

不同国家会计标准的异同。 四、商业战略 随着商业环境变得

更加复杂、更加全球化，同时竞争日益加剧，用战略的思维

思考公司自身的定位对每个高级经理是至关重要的，要清楚

自身的竞争优势以及如何持续并加强优势。如何设计战略的



框架，才能使公司为客户及投资方带来更高的价值，并获得

足够的价值分享。本模块的目的在于回顾战略设计实施过程

中所运用的主要观念、方法及工具；识别它们能够应用的商

业环境，并了解不同方法的局限性。 五、公司财务 所有商业

决策的制定都与公司财务相关，任何影响到公司财务决策的

都称为公司财务决策。公司财务决策有如下三类： 1、投资

决策：企业的资源或资金投向内部还是外部？ 2、融资决策

：如何筹措所需资金？ 3、股息分配决议：股息以何种方式

、多少数量分配给投资人？ 最终，企业所做的所有决策都要

经过价值评估核定。 本模块一个特别的部分是企业在国际化

运营中所面临的各种金融风险及应对方法的分析（主要是推

导的方法），从而提高学员对企业发展前景的预测能力及学

员对突发事件的应变能力。 六、市场营销战略 本模块阐述了

市场导向和客户导向对企业的重要性，了解市场相对于其他

商业手段的重要作用，从而提高学员对市场状况的分析能力

。 七、绩效管理 本模块的目的在于了解成本管理系统是如何

提供重要信息，并对商业战略的进展进行指导和监测。本模

块首先要寻找一个合适的方法，改方法还要能够核算并对成

本进行管理，分析不同成本预算报告系统的优缺点。然后深

入了解公司如何自我组织，设计决策与计划系统，从而有效

的执行战略策略。 八、企业战略 在第一部分商业战略的基础

上，本模块侧重于企业层面战略的制定与执行。它涉及到公

司的经营“范围”（产品范围，地理范围，纵向范围）以及

公司 “边界”的问题。本模块从产品或市场出发，制定可行

性计划，提供形成公司层战略的框架。 九、组织结构与组织

变革 本模块的具体目标有两个：其一，分析不同结构的优缺



点，尤其注意新型组织模式；其二，与更好的理解不同的文

化，政治，认识程度相适应。这些因素会影响一个组织的发

展动力，最终影响其发展能力。在这种情况下，学员将要学

习识别形成组织惯性的根源，并通过改变已知的和发展可认

知的框架来探索复杂的过程。这对克服组织上出现的问题是

必要的。 十、领导力与变革管理 本模块全面解析领导力理论

，并对以下行为提供必要的分析手段： 1、 领导者的权利与

责任，尤其是来自组织外部利益相关者的责任（在此层面评

测其是否属于好的领导风格）。 2、 可选择的领导风格和战

略；领导风格与组织之间的关系。 3、 沟通战略。 4、 公司

领导者所面临的责任和伦理方面的挑战。 十一、运营管理和

供应链 由于激烈的全球竞争，迅速的科技革新以及不稳定的

客户市场，企业的运营模式已经成为竞争优势的重要因素之

一。重视战略、运营及供应链三者之间关系的管理，从而实

现系统最优化。 十二、国际金融与公司治理 国际金融与风险

分析：本模块从企业内部分析转到更广的国际资本市场以及

企业与这类资本市场的关系分析，特别是最新金融手段的革

新。本模块中有一部分是对企业在国际环境运作中所暴露出

的分析和管理各种金融风险的弱点。 企业治理：从企业的创

立，到企业领导层的建立，到整个组织结构、公司制度、私

有化进程，到市场退出和破产全面浏览企业的制度和政策框

架。企业的凝聚力、良好的财务制度和市场都是企业健康稳

定发展的核心。 十三、人力资源管理与商务管理 人力资源管

理：对人员有效的监督和激励能够改善组织的灵活性，从而

提升竞争优势。本模块将采取对比的方式来阐述人力资源管

理。运用目前欧洲和北美洲人力资源方面的实际案例来展开



讨论。从员工的角度（福利、职业发展管理、工作动机、业

绩表现）和雇主角度（公司的战略发展需要）来分析和探讨

。 商务管理：本模块将从社会、经济、政治、法律、文化环

境几个方面对欧洲、北美、拉美及亚洲商务运作的差异进行

分析。从而帮助学员能从企业和社会的两个角度来进行决策

和运营。 项目还采用大班授课和小班研习的教学方式，在大

班授课中，教授和学员共同参与，，一起进行案例研究分析

；小班研习由HEC教授管理，深入探讨大班授课中涉及的主

题。在项目进行时，也计划邀请一些特别嘉宾进行演讲（如

：来自于世界银行组织和世界货币组织的要员），还将组织

一些特别活动。相信通过这个独一无二的学习机会，高级经

理人和企业领导者不仅能够提高他们的战略综合能力，而且

还可以和来自中国核心企业的高层领导们分享经验，建立友

谊。 SASACHEC EMBA项目联系方式： 地址：北京市东城区

安定门外大街56号1638室国资委干部教育培训中心 邮编

：100011 电话： 861064471638 传真： 861064471671 网站

：www.sasac-hec-kpsg.cn 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


