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5_8D_8EEMBA_c71_108907.htm 12月2日，是陈光全一个值得

纪念的日子。那一天，在清华大学伟伦楼，他的EMBA毕业

论文在多个教授的“刁难”下通过了。别看在公司里说一不

二，到了清华的学堂，他“乖”得像个小学生。在商海里不

知经历过多少次重要谈判的他，在教授们不断追问下，不时

用手拉扯自己的衣角。 大学本科毕业至今，已经有17年了

。17年里，陈光全做了12年的“老总”。在一家 最早成为中

化公司的一方“诸侯”，是在他大学毕业后的第五个年头。

那年，恰逢广西北海开发热，公司决定成立北海分公司，不

到30岁的陈光全被派去当总经理。在北海的两年里，他用总

公司给的80万元启动资金，赚回了1000多万元。因为功绩显

赫，刚满30岁的陈光全被调回总部，成为总公司企管部总经

理，管理公司在海内外的数十家分公司。 在前些年的大型国

企里，不到30岁就当老总的人凤毛麟角。面对陈光全的步步

高升，许多人都怀疑他有“来头”要么父母当官，要么有贵

人相助。每次说起这个，陈光全都会微微一笑。 其实，陈光

全真有点“来头”。这个“来头”，就是永不停滞的学习。

1983年9月，陈光全拿着 高考录取通知书，第一次走出湖北农

村，来到 武汉大学经济管理系。“那个时候，真是觉着知识

能改变一个人的命运。”陈光全说，他当时的想法是，读书

能让他彻底摆脱贫穷落后的农村。 在大学的4年里，陈光全

没到老乡宿舍串过门。在武汉大学的 图书馆里，他如饥似渴

，各种新知识让这个20岁刚出头的小伙子如痴如醉。大学一



年级刚结束时，陈光全因为表现突出而光荣入党。也因此，

到二年级时，他作为83级惟一一名学生，被抽调到主要由老

师组成的企业咨询调研组。利用课余时间，陈光全和老师一

起，走访了武汉市的10多家大型国有企业。 “现在说起来好

多人不相信。”在大学4年里，陈光全写了3本书，并在各类

经济管理期刊上发表了10多篇论文。 陈光全说，此后工作中

取得的任何成绩，都没有大学时代给他的成就感强。 “学习

会成为一种习惯，也会成为一种爱好。”陈光全这么认为。

公司要求8点半上班，可身为执行总裁的陈光全7点半就到办

公室了。这一个小时里，没有电话，也没有公务，正是陈光

全几乎每天坚持的读书时间。 公司的下班时间是下午5点，

但陈光全通常7点离开办公室。这段时间，除了处理一些紧急

的公务外，主要是陈光全的读报时间。他会浏览各种经济类

报纸期刊。 陈光全的手包里，通常会装着至少两本书。这是

他在车上、飞机上或旅途中随手翻的“枕边书”。 平时的时

间本来已满满当当，再加上已经身处成功人士行列，为什么

还要花两年时间到清华大学受这份“罪”呢？ “让知识不断

点燃激情。”这是陈光全突然冒出来的一句话。一方面，陈

光全怕自己有一天会才思枯竭，赶不上时代。另一方面，做

了多年“老总”的他需要激情，一份能催他不断奋进的激情

。 陈光全说，每次接触到最新的管理理论和知识，他都拿来

和自己的企业做比较。在清华学习的两年间，他不止一次调

整了自己企业的人力资本和人力资源管理办法，他甚至结合

自己企业的特点，制定了三年一修订的企业发展战略。这些

，都是他从清华的教授和同学们那里“拿来”的。 从2001年

加盟“四环”后，在老板的充分信任下，陈光全把这个资产



几十亿的民营企业管理得越来越正规。什么领域可以投资，

什么领域坚决不碰，老板能做什么，老板不能做什么，都被

他用制度规范下来。 如今，在这家民营企业里，作为一个职

业经理人的陈光全绝对不是一个“花瓶”。他没有一个人决

定做什么的权力，但董事会给了他否决权。对一个职业经理

人来说，这种权力并不是所有中国的民营企业老板能放手的

。 “领导者需要信任，更需要激情。”不断地学习给了陈光

全源源不断的激情，民营企业给了他释放激情的一个平台。

然而，陈光全也知道，在中国大部分家族式管理的民营企业

里做职业经理人，需要充分的信任，否则，只能成一个“花

瓶”摆在那里。幸好，陈光全得到了这种信任。更难得的是

，他选择的这家公司里，没有一个管理层是老板的亲戚。 两

年的清华EMBA学习已经结束，但陈光全不会停止他汲取知

识的步伐，因为，“一个领导者需要源源不断的激情”。
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