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E4_BB_B7_E5_AD_A6_E8_c71_108931.htm 盘点2002年的中国

高等教育，有一件事是不能不说的，那就是清华、北大、南

大、复旦、中山等30所国内著名大学获得教育部和国务院学

位办批准的EMBA学位授予权。这件事，曾因其高昂的学费(

目前清华大学25万元，复旦大学23.8万元，中山大学22万元，

北京大学19.8万元，南京大学18万元)被媒体炒得沸沸扬扬。 

为揭开EMBA的神秘面纱，记者日前与北京、上海、广州、

南京的几所学校取得联系，了解到了EMBA的一些最新情况

，并亲临教学现场与EMBA零距离接触。 EMBA教育，是

在MBA教育基础上发展起来的，最早是美国芝加哥大学在上

世纪30年代创办的，它是MBA专业学位教育的一种特殊教育

形式，立足于培养高级管理人员工商管理硕士学位教育。 南

京大学商学院院长赵曙明在接受采访时说，“开办EMBA是

我国研究生教育的一次大胆改革，这是第一次把招生、培养

、考核、授学位的权力全部交给学校自己去负责。一方面改

革力度很大，但同时也注意到了稳妥。比如，全国30所大学

，不按区域平均分配，主要还是看学校的教学、师资水平，

像山东、安徽、江苏三省，只有南京大学一家允许开

办EMBA。” 谈到中国为什么要创办EMBA，赵曙明介绍说，

改革开放以来，特别是近年来，我国的MBA教育有很大发展

，但是招收的学员年纪越来越轻，有实际经验的高层管理人

员反而很少。如果按照传统MBA联考模式，工作10多年以上

的高层管理人员很难考取，而他们恰恰是最需要也是最适合



学习MBA的人。 根据中国企业家协会的一项调查，中国目前

很多企业家多是理工科出身，自己在摸爬滚打中积累了一定

经验，但受过专业的管理训练者很少。而EMBA则要求管理

者从战略高度把握人力资源管理、财务金融学等知识，有很

强的指导性，能迅速缩短其成熟的周期。赵曙明认为，这也

是为什么一些硕士毕业生甚至院士都来报名参加EMBA学习

的原因之一。 由于MBA的迅猛发展，导致师资缺乏，而真正

达到教授EM鄄BA水平的教师更是缺少。为了确保教学质量

，很多大学的EMBA授课教师中，都有相当数量的教师是从

国外聘请来的。中山大学党委副书记、副校长兼校EMBA项

目领导小组组长李萍在接受采访时说：“学校将同EMBA创

始者美国芝加哥大学、英国牛津大学共同发展中大EMBA项

目，将做到高起点、严管理、重质量、创名牌。” 天价学费

是否值 根据最新了解的情况，国内对EMBA学员收费有一个

指导价格，约20万元上下，现在最高的是清华大学25万元，

少的学校也有18万元。复旦大学本来是23万元，但最近上涨

到23.8万元。复旦大学管理学院副院长陆雄文说，“此次调价

是想通过价格杠杆调节市场供需关系，也是国内的商学院

在EMBA项目的市场上寻求适合自己位置的过程。” 复旦大

学与华盛顿大学奥林商学院合作的国际EMBA项目在推出之

初就被称为是全国最昂贵的EMBA之一，有人折算过，每天

的上课费用达到3000元左右。据了解，在学费定价上合作双

方已慎重考虑了国内管理教育市场购买力的因素，虽然这一

定价只是相当于在美国教学过程中使用同样教材和教师费

用(7.6万美元)的一半，但在国内仍属偏高。原本学校以为高

定价可以设定一个相对高的门槛，缩小挑选余地，但是项目



推出后反应之强烈出乎合作双方的意料。原计划只招收60名

学生，谁料在74名学生坐满整个教室后，仍有不少符合条件

的学生要求旁听。 因为起始阶段的EMBA教育目前大多采取

与国外高校合作的方式，教师的授课费用、国际差旅费用等

大大提高了EMBA的运作成本。美国西北大学凯洛格商学院

在香港办的EMBA项目学费是10万美元，而芝加哥大学商学院

在新加坡办的EMBA项目学费也是10万美元左右。 笔者在电

话采访清华大学管理学院时了解到，清华大学的EMBA尽管

定价25万元学费，但首批学员录取率也不过只是报名人数

的1/4，为150名。第二届EMBA已经结束考试，初步计划招

收180人。而中山大学的100名计划，报名考试人数也是远远

大于这个数字。根据采访和网上查询，中山大学首届EMBA

学员平均年龄37岁，主要是来自外企、国企和民营企业的董

事长、总经理，占到总人数的76%，女性占11%。 南京大学

赵曙明院长介绍说，南大第一届EMBA班，本来有100名的招

生计划，报名人数为137人，可是经过严格的资格审查，先后

进行笔试、面试，最后择优录取了55人，这些人全部本科以

上学历，9人有硕士学位，还有一位中国工程院院士。笔者查

阅了55位学员的通讯录，他们的年龄大都在30岁50岁之间，

分别来自各个领域，有银行行长、房地产开发公司总经理、

煤电集团总经理、航空公司的老总等等，他们之中不少人手

中经营着数十亿资产。尽管他们都很忙，但他们对这次学习

机会非常珍惜。在第一次上课前的见面会上，没有一个人迟

到，有几位老总甚至一下飞机就赶到师生见面会现场。尤其

是像海南来的学员，每年来上10次课，仅来回交通费就要支

付二万多元。 谈到花如此高的代价上学，老总学员们均表示



“物有所值”。南京中德保护控制系统有限公司副总经理王

军，早在1987年就已获得硕士学位。他说，从技术岗位上转

到管理高层后，逐渐感到以前的知识结构有缺陷，希望能用

现代管理学的理论来武装自己。随着事业不断发展以及与国

际规则逐步接轨，在未来的工作中将会遇到越来越多的前沿

性管理理念和方法。参加EMBA，应是最有效、最经济的提

高自身管理水平的途径。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


