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B4_E5_BA_A6_c71_108958.htm “自我设计应该仔细遵循路线

决定一切的原则，也就是说，一个人在决定放弃过去，而选

择一条与过去有很少甚至没有联系的道路时，应该再三斟酌

⋯⋯正如一句中国古话所说有所得必有所失。” 这是7年前

马遇生的一段演说词，当时马遇生的身份是飞利浦投资公司

人事资源部主任。这或许是马遇生当时压在心底的话，从中

欧国际工商学院EMBA班毕业之后，马遇生发现自己站在一

个尴尬的十字路口，他竟不能自主地在“得失”之间进行选

择！ “当时毕业以后中欧让我留在学校，我说不行，跟飞利

浦有三年的合同，飞利浦出钱给我读EMBA，就是想让我为

公司做事，干满三年以后再说吧。” 马遇生是中欧EMBA项

目的第一批学员，其实在选择中欧之前，马遇生就已经在另

一个十字路口徘徊过一次。 本科就读于北京大学的马遇生早

在1992年时就萌生过读书的想法，并希望能拿一个清华大学

的MBA文凭。但根据马遇生当时的情况，清华只能发给他工

学硕士学位，而不是MBA学位，为此，马遇生放弃了清华而

转投中欧。 究竟选择读MBA，还是EMBA？这是马遇生在中

欧所碰到的第一个问题，据马遇生介绍，当时中欧的EMBA

项目学费是12万，而MBA的学费则是3万。 “读MBA要脱产

学习，那个机会成本太高了，而且我当时的年龄读脱产MBA

太丢人了。”最后，在低学费和自由二者之间，马遇生选择

了自由。 12万元，这在1995年的中国也不是一个小数目。不

过，这12万学费是马遇生所在的飞利浦投资公司支付的，为



此，马遇生与飞利浦投资公司签下了一纸“毕业后再服务三

年”的“卖身契”。 “这不是钱的问题”，马遇生强调即使

是自己掏腰包，他也会选择EMBA。对于12万学费的投资回报

问题，马遇生说自己没有想过。如今，作为中欧国际工商学

院北京代表处首席代表在中欧的工资待遇还不如几年前在飞

利浦投资公司时丰厚。 在舞台和腰包二者之间，他选择了舞

台。 律师支招:培训协议十大细则 EMBA培训一直以来以高额

的培训费著称，企业为一名员工支付EMBA的培训费用一般

要付出高达1020几万的代价。因此，岳成律师事务所主任岳

成律师建议，在选择EMBA培训前，企业和员工双方一定要

想清楚，培训协议要约定得越细越好，要着重注意好以下几

个问题： 第一，企业在挑选培训对象时，不仅是要挑“人才

”，而且要挑“人品”，不要把钱花在一个计划离开自己的

员工身上。 第二，员工在接受企业所提供的培训机会前，要

清楚自己的职业规划，问问自己还愿意为自己的企业服务多

少年，如果你已经有了离开的计划，最好不要接受企业提供

的培训。 第三，企业和员工双方不要搞口头上的“君子协定

”，培训协议内容要白纸黑字地写下来。人的感情会随着环

境的改变而变化，具有法律效力的书面约定对纠纷的处理很

有帮助。 第四，企业如果对书面协定都不够放心，可以要求

享受培训的员工提供一些担保或找担保人为自己担保。 第五

，培训协议作为劳动合同的附件，因此培训协议所约定的服

务期限应该与劳动合同保持一致，这在企业与职工续签劳动

合同时应该注意。 第六，对于培训期间员工的各种待遇要约

定清楚，包括工资福利、保险等。其次要对员工在培训期间

的工作职责写清楚，工作职责与待遇挂钩。 第七，除培训学



费外，员工上学培训期间的其他费用由谁承担要约定明确，

比如员工上学的交通费用、住宿费用等，以避免争议。 第八

，对于员工完成EMBA学位之后的薪酬待遇，工作职位的变

动要事先明确一个考核的方法，以避免员工在毕业后觉得自

己“无用武之地”或“价值被低估”。 第九，对于员工培训

结束后在服务期限内违约离开公司的情况，要分阶段约定不

同的违约金，比如EMBA的学费是20万，服务期限约定5年，

大致分摊是每年4万，根据这样的标准，企业可以约定员工服

务1年后离开赔偿多少，服务2年后离开应赔偿多少，依次逐

年递减。 第十，把可能想到的可能性都约定清楚，比如在服

务期限内由于企业经营原因，或破产原因，或某部门被撤消

等原因而直接导致员工离开的，员工可以不承担违约责任
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