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E5_8A_9B_E9_98_B6_E5_c71_109046.htm 如果说MBA暗示着一

般职员的某种职业前景，那么EMBA则造就着社会新贵们事

业走向突破的某种生态环境。 EMBA即“中高级经理的MBA

”（Executive MBA）。然而EMBA到底能为学习者带来什么

？为此本刊采访了“中欧国际工商学院”和“北大光华管理

学院”负责人及EMBA项目主任，并征询了40位企业总裁的意

见，还就其中3位EMBA学员进行了深入访谈。 实力阶层的俱

乐部 2002年，“中欧”EMBA学员50%以上是公司总经理、总

裁或董事长，且大多来自跨国公司。其中不乏全球500强企业

管理人员。而“北大光华”学员背景和收入差距较大。来自

政府和国企的学员，年薪多为3-5万；来自证券业、外企和合

资企业的学员，年薪在十几到几十万元不等，民企老板的收

入则较难估计。除民企学员外，近90%的学员学费均由所在

单位支付。而北大1999年的电信班学员，皆为中国电信部门

司局级以上干部，其学费由诺基亚“慷慨”赞助。 2001年《

福布斯》排出中国大陆前100位富豪，其中排名第93位的严健

军是中欧EMBA学员，排名第13位的荣海是“北大光华”

的EMBA学员。 2002年中欧EMBA入学比例为3:1，北大为2.6:1

，而2000年与2001年春季班MBA全国入学比例分别为6:1

、5.3:1。虽然EMBA的入学比例高于MBA，且不用参加联考

，但EMBA学员过往的经历、现有的财力和权力基础，是其

他阶层所不具备的。 EMBA学员的求学心态 EMBA消费者预

期的绝不仅仅是薪酬的提升，他们更希望冲破当前个人发展



的瓶颈，找到推进事业进程的更大能量。在笔者接触的案例

中，也有一些纯粹为了晋升加爵扫清文凭障碍的人，但也有

不少已经是硕士或博士。 北大光华管理学院2000届EMBA学

员: 深圳凯菱实业有限公司董事长邓颂 毕业于中山大学的邓

颂，工科出身。1994年他与朋友合开了公司，以自动化控制

为切入口做实业。目前有500多员工，在深圳有3个工厂。产

品年销量达1-2亿元，年出口量额为1000万美元，主要客户在

电力、电信行业。 邓颂说：“当初读EMBA不全是为了学习

，结交朋友也挺重要。结果在那里不仅学到了系统的知识，

见识了一流教授，还结交了优秀的同学。读书之后才感到自

己的成功不算什么，天外有天，我们公司大有将业务重心北

移的可能。” “读EMBA的成本也是很大的，每个月都要从

深圳飞到北京，住五星级酒店。”邓说，“每年花在上学的

费用不少于15万，这是算得出来的，还有许多看不见的成本

，比如读书很浪费精力、要准备考试、有时贻误了赚钱等。

” 北大光华管理学院2000届EMBA学员: 北京李宁体育用品公

司董事长李宁 “体操王子”李宁1990年创业，目前已从单纯

的运动服装业发展到休闲、高尔夫体育用品领域，集团年产

值7个亿。“现在做企业不能再靠经验、感觉和关系了，企业

要发展，必将会碰到国际上训练有素的职业选手，所以我们

也必须很职业。” 李宁认为学习专业化的管理知识很重要，

“就好比做运动员，你有一定的身体条件，但要出成绩还得

接受专业训练。何况企业始终处在不断变化的环境中，因此

作为企业领导者，首先应该是个学习者。”李宁感到EMBA

很有收获，就鼓励员工也去读，目前公司有4位高管即将入读

北大和中欧的EMBA。 一位外籍老师的“企业战略”课对李



宁触动很大。一家从事电视机生产的企业，仍处于盈利阶段

便成功转型做手机，“结合自己做企业的经历，感到‘战略

’离现实并不遥远。人很难超越自己，所以世界500强许多公

司战略调整时，往往从换CEO开始。读EMBA，听同学们讨

论，就是想让自己心里产生一些冲击。” 某国有企业老总 “

我读的EMBA是公费，”一位来自国企的老总说，“中国企

业家大多‘自学成才’，当初靠激情、才干、机遇或关系做

企业，但发展到一定规模、面临战略转型或与素质更高的企

业竞争时便力不从心了。在EMBA班我接触不少世界级教授

，课程对自己当前的事业很有帮助，也为自己今后的个人发

展奠定了基础。” 40位总裁的EMBA建议 在深圳交易所组织

的企业战略总裁培训班上，来自全国各地的40位总裁，除1人

认为自己是管理出身并且太忙，不会读EMBA外，其余均认

为有时间的话读EMBA很有必要。 去国外读还是在国内读？

有人担心国内工商教育水平不成熟，浪费时间和精力，却达

不到原有的预期。因此“取真经”还得到“西天”，要读就

到国外去读最好的。 也有人认为事业发展到一定阶段，不会

只为读书去国外了。一位总裁的看法很有代表性：“我不需

要留学镀金，就算国外教育水平高，也不可能放下国内的事

业。在国内读书则能结合自身需要，边学边实践，并能时时

感受国内经济的变化。就算企业有一天要走向世界了，事业

基础还是在中国。” 国内工商管理学院很多，究竟读哪家？

方大(相关,行情)集团副总裁于国安，虽身为博士、总工，仍

觉有很多东西要学，但平时没有时间钻研到底哪家商学院教

学质量有保证。 在我们访问的对象里，无论是在读EMBA，

还是打算去读EMBA，几乎没有人将费用放在很重要的位置



上。那么选择学校主要依据哪些因素？ 直面真实动机。刘先

生预计自己所在公司3年内产品主要外销，目前公司正筹备在

纳斯达克上市。他认为今后接触到的客户和竞争对手都是国

外受过正规管理训练的人，所以他首选到美国商学院留学。 

王总裁想通过读EMBA认识政界要员，在比较了“中欧”、

“北大光华”的学员构成后选择了后者。“这是政治文化的

差异所致，与教学质量无关。”而来自跨国公司的文先生更

喜欢“中欧”，“那里的校园更具西式风格，与国际接触的

机会有利于提高自己日后事业拓展的信心。” 上的什么菜，

什么人在掌厨？评价商学院可从课程设置、教授资历、校友

资源等方面来考核。网上可以查询主讲教授的履历、曾为全

球哪些机构作过咨询和培训、业界口碑如何等。另外，还应

对商学院的财力基础、内部管理运作、项目策划、市场能力

进行通盘考察，毕竟一所教别人管理的学院首先得将自己策

划管理好。 针对个人情况。根据自己所在城市、业务覆盖地

区、个人精力与财力、公司的现实需要等做综合权衡。 市场

化才能长大的“孩子” 国家1991年设立MBA试点，至今才11

年，EMBA项目开展的历史就更短了。 EMBA大多收费高昂，

比如“北大光华”第一届收费8万，第二年就涨到18万，目前

是19.8万。而中国最早开办EMBA的“中欧”，收费19.6万。

然而收费高并非意味着生源少，目前全国EMBA入学人数正

逐年增加，比如北大1999年EMBA学员有90人，2000年达

到150人，2001年为188人，3年内增加了108%。市场需求大，

增长速度快，促进了中国EMBA教育的快速成长。 北大MBA

项目主任王建国认为，目前国内MBA和EMBA教育与国外知

名商学院的差距主要在师资上。国内许多MBA老师没有企业



经验，只照搬国外教材。“长江商学院”院长项兵指出：“

培养CEO的师资在世界上都是稀缺资源，因而要善用资源。

” “中欧”主张“全球资源为我所用”，除聘请国际教授外

，还与全球知名企业达成财务合作。自1992年以来，德国汉

莎航空、欧莱雅中国、高乐高、艾默生等企业都捐赠过中欧

（及中欧的前身CEMI）。这些资助主要用于投资学院的现代

化设施、研究资助、教授基金、奖学金和案例研究等。另外

，“中欧”已开始使用自身品牌争取办学上的财力资助。

1999年“北大光华”第一届EMBA开设金融证券班和电信班，

北大通过前证监会某副主席向各证券公司老总“打招呼”，

动员大家去学习。而电信班则由“诺基亚”全程资助。 许多

办学者认识到，创建世界一流的中国商学院，靠的不是政府

甚至自身的力量，市场需求会带动更多的资本和人力进来。

李嘉诚投资的“长江商学院”将在今年9月招收第一届EMBA

学员，学费预计23万元。 目前“北大光华”的EMBA课程教

授70%来自欧美，30%来自国内。“中欧”师资中有80%的教

授来自欧美和亚洲的商学院。在《金融时报》2002年1月全

球EMBA及MBA课程排名中，“中欧”的EMBA名列第29位

，MBA名列第92位，标志着中国工商管理教育开始有了国际

水准。 目前，国外教育机构争相进驻中国，“中欧”副院长

张国华表示，这会给中国工商管理教育带来竞争，但别人带

着资金和管理经验前来培训中国企业家，对中国教育产业是

一种提升。王建国认为，只有打破垄断才能办好教育，甚至

那些鱼龙混杂的文凭泛滥成灾，从某种意义上讲也能促进教

育市场化。长江商学院院长项兵表示：“教育产业不能搞计

划经济，中国可以有好的商学院，也可以有差的商学院，差



的是好的存在的前提，它们各有前景。” EMBA的性价比 投

入成本： ●可测算的费用在2550万之间。其中学费“中欧”

为19.6万/2年，“北大光华”为19.8万/20个月；外地学员飞机

交通、食宿费（学员基本不住学校公寓，多住五星级酒店）

共计10－20万/年。 ●可测算的时间成本：中欧EMBA学制为

两年，北大EMBA学制20个月，均为不脱产。每月一次集中四

天授课（即周五至下周一）。 ●难以估算的机会成本、心理

成本。 可能的收益： 1.学到赚更多钱的能力，用所学新知和

理念去提高企业竞争力。 2.做更高级的CEO，拥有更广的事

业发展空间。 3.校友资源。毕竟因知识纽带而串连在一起的

校友网际沟通，比单纯商务合作来得更“高尚含蓄”，日后

从一个领域跨越至另一领域也会更“从容自然”。 4.专家、

母校将成为企业及个人长期的智囊团脑库。 5.获得系统的商

业知识，又有了一张“金色文凭”。 风险： 遇到货不对板的

商学院。 EMBA开设哪些课程? 以中欧为例，必修课18门：管

理学概论、管理经济学、生产经营管理、市场营销学、人力

资源管理、财务会计、管理会计、公司财务、财务报表分析

、计算机软件和应用、宏观经济学、中国当前经济问题研究

、商法、商务模拟练习、组织管理学、战略管理、国际金融

、国际商务。选修课4门中选2门：创业学、消费者行为学、

投资与证券、电子商务。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


