
经验交流：EMBA，给管理者带来什么? PDF转换可能丢失图

片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/109/2021_2022__E7_BB_8F_

E9_AA_8C_E4_BA_A4_E6_c71_109080.htm 刘先生是深某证券

公司的高级主管，在谈及正在就读的 EMBA时，他颇为肯定

的称：“短期班的作用是立竿见影， EMBA则是系统的思想

和方法的获得，这是一种潜移默化的东西，但它的影响会更

加深远。” EMBA是对在经理或主管岗位做过8年以上的人员

开设的工商管理课程。在美国有67所院校设有EMBA课程，大

约已有20多年的历史。近年来随着MBA在各地盛行，EMBA 

也越来越多的被人看好，市场潜力很大。中国开设EMBA 课

程的院校还比较少，只北大、清华、上海交大与欧洲管理发

展基金会合作开办的中欧管理学院等几所院校，不过五年多

历史。其中中欧管理学院从1995年起开始招收EMBA学院，迄

今为止共培养了447名EMBA。从中欧EMBA 学员情况看有这

么几个特点：学员单位性质：46%国企， 39%外企，12%政府

，3%民营企业，最高管理层学员占60%，市场营销12%，人

力资源管理6%，财务会计6%，多数学员会毕业后都回到原工

作单位且不少得到晋升。截止目前，中国国内培养EMBA大

约千余名，与市场的实际需求距离很大。 来源

：www.examda.com EMBA实际上是给各单位的大小“头头”

充电，因而课程安排充分考虑学员特点。在中欧读98届EMBA

的刘学生告诉记者：总共20几门课，每月集中四天授课。有

中、英文两个班，中文班配有现场翻译，作业必须以英文形

式上交，刘先生的做法是写了中文作业再请人翻译。担任公

司重要职位的刘先生和班上许多学生一样，平时正常工作，



每月飞一趟上海，刘先生粗粗算了一下，整个读书期间约一

年半时间，20趟空中飞行和住宿加上5万多学费大约得十二、

三万。他笑称他是在读贵族学院。中欧学院管理很严，一年

半时间得学20几门课，加上平时的作业和预习时间，课外与

课内的时间比需要5：1。虽比较辛苦，但大多数学员感到收

获很大，很值得。 据介绍，以单位，尤其是来自国有性质的

单位的学员，学费可以减免到5万多，全额收费是16.7万，中

欧外资赞助企业每位学员14万，每次限2名。绝大多数学员都

已具备本科学历，且年龄在30岁以上。EMBA要求学员具有很

好的实践经验，因而入学考试分笔试和面试，笔试采用中、

英文两种GMAT试题，达到一定分数线后，是否能顺利入学

则取绝于面试。据了解中欧99 届EMBA报名时间于11月1日截

止，中、英文两班各报60名。 来源：www.examda.com “书店

里买来的《市场学》《组织行为学》等书籍，不少作者就是

我们的老师。”读中欧EMBA的几位学员兴奋之情溢于言表

。大家普遍感到视野开阔很多。能亲自听到欧美一些顶尖级

学者教授的课，的确获益匪浅。 对于EMBA独具特色的教学

方法：如注重案例、注重分析探讨和交流、商业摸拟演练等

方法，“经理、主管们兴致极高。某公司副总陈先生称；课

堂讨论，常常是10个人可以说出20种答案，学员工作背景不

同，分析角度就不同，思想经常受到触动。”不少学员认为

：工商管理实践本身纷纭复杂，根本就没有统一模式和固定

答案，而这种颇具挑战意味的交流式教学，对学员的实践指

导意义更大。陈先生甚至认为：读EMBA，求知的同时交了

大量的朋友，全班60人，大多数是老总，还有政府要员，为

企业的二次创业提供了很好的界面。同时，对管理科学的认



知较以往更加深刻。 既就是中文班，均是英文授课，现场翻

译，刘、陈两位学员均不觉得有障碍。另外虽然教学案例多

数来自西方，但大家认为随着中国企业管理日益与西方接近

，追求利润会成为所有企业的根本目的，从这一点讲，企业

管理的经验具有普遍性，不必担心“隔”与“不隔”。 金融

专业背景，从单位中层至高层已经有大约8年的行政管理实践

，其间听过澳大利亚教授开设的短训班及赴英剑桥短期培训

，今天又读中欧的EMBA，刘先生对管理必须科学化体会颇

深，刘称：“一直以来许多单位的管理是靠师傅带徒弟或自

己读书揣摩，这种方式远远不能适应竞争激烈的市场

，EMBA则较为系统的教给人管理思想，概念以及分析问题

解决问题的方法，不少方法操作性很强，收获很大。”
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