
EMBA：不做生意的人如何教富者更富?(二) PDF转换可能丢

失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/109/2021_2022_EMBA_EF_B

C_9A_E4_B8_8D_c71_109084.htm 不解决具体问题问：有人讲

，emba就是富人俱乐部，是这样吗？来源：www.examda.com

张维迎：不是这样，emba是最优秀的企业领导人的俱乐部。

问：我们说是富人俱乐部，您说是成功企业家的俱乐部。但

是对于学员来讲，事业都获得了一定的成功，那么为他们设

的课程，跟您为一般的学生设的课程有什么不同？张维迎：

不太一样。因为mba比较底层，毕业以后，工作三四年，经

验很少，也没有在重要岗位上工作过，你是为未来求发展而

学知识。emba的学生已经是企业的高层，他遇到大量的决策

性的问题，他可能在凭经验做这些决策，现在企业要发展壮

大。他的民营企业，创业的时候难，其实现在创业很容易。

问题是你要持久地发展，要变成持续的竞争力比较难，这时

候就需要系统的专业化管理。那时候，高层的管理者如果没

有这种系统的知识训练，那么就不可能把企业做大。另一方

面就是他所需要的东西，跟一般人不一样，因为他有大量的

经验，他带着好多问题来，所以我们更重视这种互动性，更

重视这种教学的内容，能够使得每一个参加emba的训练的人

，在训练以后觉得与他自己的工作有所联系。来源

：www.examda.com问：你们两位上学来的时候，有没有最明

确的问题？李宁：体育用品这个行业在中国是个新兴的市场

，正处在发育的过程。我这个企业起来的时候，很多人认为

，李宁靠的是名气。但你发现有很多冠军也做了很多牌子，

为什么没见他们做起来呢？现在李宁公司发展有十年了，为



什么又老是在一定数量上徘徊？当国际品牌进来以后，他们

为什么会成长得明显比我们快呢？来源：www.examda.com实

际上，这与一个企业自身的战略定位、其他资源的支持、配

置、整个运行的流程都有很大关系。过去我们凭着自己特有

的一些背景、环境、资源，就可以发展起来。但发展到一定

程度以后，光凭这个，是没有办法在市场中进行真正的竞争

的。你要知道建立一个企业怎样定位，怎样选择战略、明确

目标，怎样建立起一个真正属于企业的核心竞争力。当然这

些都是通过学习获得的，两年前，我还没有这么明确的感觉

。问：两年前还没有学到这些词？来源：www.examda.com李

宁：对。更重要的是还不具备这种思维方式，所以我还带了

两个同事一块来学。一个是我的总经理，还有一个是财务总

监。问：那您的机会成本更高了。李宁：但是有一点好处就

是，如刚才张教授所说，大家可以在一个平台上使用相同的

语言对一件事情进行选择和分析，这样效率反而很高。结果

就是我们公司在一些重大的战略调整方面，明显有了改进。

来源：www.examda.com过去我们会很在意我们的产品，为卖

产品而卖产品，但是提供产品的人很多，凭什么人家要买你

的？所以我们就开始给自己找定位。我们做的是品牌、是体

育文化，这就是我们的核心竞争力。在学习之前，我们很大

的精力都放在处理日常的财务问题、产品质量问题、市场纠

纷问题。但是现在我们不会有钱就赚，而是赚我们可以积累

能力的那种钱；不是有市场就做，而是做我们能够占有的市

场。这样的话，五年或者八年后，我们就会逐步成长、壮大

。问：郝先生呢，您当初来的时候，是带一个什么样的问题

，或者最想学什么？郝建学：我们这一代人应该是改革开放



最大的受益者，那么在改革开放20多年时间里，我们都做了

些什么？从制造业来说，或者从做产品来说，我们把成本做

到极致了。中国人用自己的聪明、勤奋，做到这一点，但是

你到国外一看，中国货是最便宜的。那么我们这一代人再用

二三十年，能否制造出高档的产品呢？所以我们来学习了。

张维迎：他们俩刚才谈的一些问题，实际上好多中国企业都

存在。打一个比方，我盖了一个五星级宾馆，发现地下室还

空着，那怎么办？让农民出十块钱住进来。三层不好的房子

也没有人住，怎么办？让工人住进来。这样一弄，真正想住

五星级饭店的人也就不来了。来源：www.examda.com过去我

们的企业往往没有一个长远的战略，没有品牌意识。企业以

品牌为中心来管理，我想这是很重要的。另外我想强调一个

重点，也就是每一个班开学典礼时我要训的话。我说你不要

想着你来这儿是带着一个问题，今天听完这个课以后，回去

就说，我这问题有答案了。我说我们不给你解决具体某一个

问题的答案，而是给你思考怎么解决这些问题的一种方法。

要拿立竿见影的东西，那就去上厨师班，上午一学，晚上回

去就能炒一个菜。我们这儿不是这样。学习先谈它的系统性

，很多的知识它有互补性，就是说，你今天学的这门课，不

是说说就完了，要等到下一门、所有课学完以后，再回过头

来看，收获就完全不一样了。不能说我已经上了四天课，怎

么还得不到我这个问题的答案。这个想法就不对。李宁：作

为企业经营者、管理者来讲，自身的素质是很重要的。如果

不具备这种素质，学是学不来的。但如果你有这种素质，却

没有经过专业化的训练，就像我们做运动员一样，就算你有

天赋，你也不能成为奥运冠军。所以emba帮你训练，而能不
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