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届“十大中华经济英才”获奖名单隆重揭晓，中国中化集团

公司总裁刘德树位居“十大”榜单前列。7月12日，美国《财

富》杂志公布了一年一度的全球500强企业名单。在中国内地

仅有的19家入围企业中，中化公司第16次入围，列第304位。

日前，国家统计局发布中国大企业集团最新统计信息，中化

公司名列2005年中国营业收入最多的10家企业集团第8名。 一

贯行事低调、不事张扬，但一出手就果敢豪迈、雷厉风行的

刘德树何以能率领中化多次入围全球500强，创造不俗业绩。

面对媒体，刘德树说的最多的话却是：“最该书写的是我们

的事业，最该报道的是我们的员工⋯⋯”话里话外，流露出

的是对中化事业以及员工深深的爱。危难之时显身手来源：

考试大 1998年年初，刘德树从中国机械进出口总公司总经理

的职位上空降至中化集团就任总裁，其时不到46岁的刘德树

刚刚从中欧国际工商学院获得EMBA学位。 当时摆在刘德树

面前的是正受亚洲金融危机冲击的中化，在财务和管理以及

发展战略上问题重重的“第一综合商社”。 掌舵中化后，刘

德树和中化领导层迅速统一思想，他们常放在嘴边的一句话

是：“企业领导人必须面对现实。”针对中化现状，刘德树

率领中化领导层团结一心，在度过支付危机之后，分析确定

了中化的“病灶”所在，及时制定出了“止血，变革，求新

”三步走的调整思路，开始在内部进行大整顿。 在当年“综

合商社”的扩张思路下，中化的“各路诸侯”各自为政，在



投资决策和资金管理上拥有超常的独立性，上任伊始，刘德

树即签发一道“命令”，在最短时间内下达到各子公司和法

人机构，“几种权力必须限时上交：投资决策权、资产处置

权、财务支配权”。 在“削藩集权”的同时，中化领导层经

过认真研究决定，成立了专门的资产管理部，对旗下所有不

良资产进行清理，坚决把“变革”扎扎实实地落到实处。 “

变革”能否顺利进行，集权管理的第一刀至关重要。公司对

海外机构伦敦船务公司进行业务重组时，总公司派往执行任

务的审计小组一到伦敦即被拒之门外，时间竟长达一个多月

之久。刘德树深知此次清查行动意义重大，责令中化欧洲集

团总经理与英国司法部门取得联系，对该公司进行清查。清

查后发现该公司几位员工私分公司资产高达数十万美元。为

保护国有资产，公司在伦敦对此进行了起诉，迫使当事人清

退了全部违规收入，海外诉讼取得了全面胜利。 随后，由刘

德树领军的中化管理层凭借强有力的管理手段，经过长达两

年多的“削藩变革”，共计清理关闭或出售无经济和战略价

值的二级、三级甚至四级机构200多家，企业管理混乱的状况

得以最终解决，企业开始迈上健康发展之路。走近“中国GE

梦”来源：考试大 以刘德树领衔的中化管理层，希望中化

像GE(通用电气)那样，发挥财务部门和其他金融机构“利润

增加器”的作用。 经过一系列积极有效的管控措施的实施，

中化公司财务状况明显改善。1998年，中化的营业收入额不

到140亿美元，净利润只有6800万美元，而历史上多年遗留下

来并在当年体现的逾期应收账款却高达1.8亿美元，现金出现

负流动。此后，经过一系列风险管控，公司新增逾期应收账

款占当期销售收入的比重逐年降低，最近３年该比重平均仅



为0.33%。。财务管理状况的改善，为中化的发展提供了充分

的管理和资金保证，确保了“颗粒归仓”。 在刘德树的心中

一直有个梦：就是渴望将中化公司打造成为“中国的GE”。

在实际管理企业过程中，他也时时以GE为目标，把中化的发

展道路引向GE这个曾多次被评为“全球最受尊敬企业”走过

的成功轨道。 在通用的克劳顿管理学院的学习是刘德树对中

化战略思路的一个完善阶段。在那里，耳闻目睹加之深入考

量杰克?韦尔奇亲自讲授的GE成功之道，刘德树明确了中化走

“有限多元化和专业化”结合的道路，并尝试更好的公司治

理形式。 在1998年之前，中化公司业务领域曾经涉及国民经

济行业20个大类中的13个大类、几十个小类，形成了“横向

盲目多元扩张、纵向多级法人林立”的混乱局面，是个不折

不扣的庞大的多元化集团。然而多元化并不等于无限化

。1998年上任不久，刘德树就考虑将公司业务主要聚焦在石

油、化肥、化工等核心产业上，做大做强。 在他的主导下，

中化旗下所有与石油相关的业务相继归入到石油中心，并成

立专门从事石油上游开发的勘探开发公司。通过此举，不但

使原来中化旗下众多石油单位得以整合，而且确立了自己的

石油团队，将业务拓展到石油产业的上中下游。 2001年，中

化获得国务院批准，享有与三大石油公司平等的待遇，可以

在海外进行上游油气资源的开发。2003年以后，中化拥有了

两个从事境外勘探开发业务的全资子公司，实现了在上游的

成功延伸，成为名副其实的国家石油公司。2005年，中化公

司的国内成品油终端分销网络建设取得较大进展，中化公司

作为中国四大国家石油公司之一的地位进一步稳固。 通过一

系列举措，在三大传统产业石油、化肥和化工领域，中化公



司已经基本形成了一条把握上游、中游增值、下游拓展的全

面产业链格局。同时，在有限多元化、有所为有所不为的战

略指引下，中化公司还重点发展了以信托、租赁、人寿保险

和证券投资基金管理为代表的金融服务业务以及酒店物业及

地产开发经营业务，成为核心业务的强有力补充。来源：考

试大 刘德树及其领导的中化公司，离他们的“中国ＧＥ梦”

越来越近。在学习进取中壮大来源：考试大 怎样做才能成为

百年长青的企业？刘德树的回答是：“在当今世界，一个企

业，今天办得不错，明天可能就有人超过你，所以企业要永

远看到自己的不足，不断学习，不断进取。” 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


