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多元核心提示探访中国最贵EMBA课堂 日前，各高校EMBA陆

续开学，这个号称“中国最昂贵的教育”学费又开涨。今年

，清华大学EMBA学费已变成29万元，涨了4万元。其他一些

学校的学费也相继上涨。EMBA一般学制两年，每月集中上

课4天。如果按照29万元学费80天的课时计算，一天的学费

为3625元！日前，记者走进EMBA课堂，亲身体验了一下这从

不对外开放的“最昂贵的教育”。 第一堂课就是做游戏 记者

来到的是清华大学经济管理学院开设的EMBA课堂，这是本

期学生所上的第一堂课。上课的地点是在北京郊区碧溪温泉

饭店。教室外面有饮料、点心、水果和零食。记者在这些零

食中看到了价钱不菲的腰果。 这是一堂现场体验课，课时为

两天，也是EMBA的“智力破冰”之课。该课程的负责人说

，这堂课体系就像一个游戏，也是一个浓缩版的商战，工商

管理的主要环节都会在课程中有所体现，学生在参与中可以

对各个环节进行全面的自我检查，并迅速了解EMBA教育的

总体框架。 170个学生被分成五组，分别称为金木水火土五个

星球，每一个星球又分成几个分组。小组成员要经过两天一

共6次的讨论，完成老师交代的任务有三种产品要卖到3个不

同的市场。每个组的任务是制定投资计划，给产品定价等。

学生每讨论一次代表一个季度，几个小组如果在同一个市场

投入便存在着竞争关系。最终，由专业的软件根据每一组的

决策来决定最终的胜负。在每一组中，学生们临时扮演不同



的角色：CEO、财务总管、市场总管等。女性上课多数当领

导 EMBA学生中女性非常少。记者发现，在这个170个人的教

室中，女生只有10来个。 但数量少的女生在课堂上却非常活

跃。在每个分组讨论的小组中，女生普遍成为一个小组的核

心人物。“来，我们赶紧决定一下分工。我先说吧。”一位

女士主动地说，她明显地控制小组会的气氛和节奏，而其他

的男学生们普遍被领导。在另外一个小组中，一位女士正在

分工：“我看，您来做CEO，我来做市场。”其他人专注地

点头。业内人士分析，这很可能与女生亲和力强有关。 与别

的课堂不同的是，EMBA课堂上摆着不少计算器，有的学生

还自己带了笔记本。EMBA实用性很强，学生上课的同时就

要计算怎么能赚钱。学生们于是参与案例，现场计算。老板

上学住上下铺 从早晨8点到晚上10点，EMBA课程安排得非常

紧凑，中午吃饭时间都不到一个小时，学生们匆匆吃完饭跑

步进课堂。 EMBA课堂纪律严格，学生在课堂上一律要求关

闭手机铃声。一门课程一般集中上课4天，学生累计缺勤达到

一天半，该课程以零分计算。因此，大多数学生都很认真。

但依然有“公务缠身”的学生。在这次的课堂上，一位政府

高官学生就没能到场。 其实，EMBA并非外界所传的奢华。

清华经管学院的工作人员说，在上一届的班上，曾给学员们

安排6人一间的宿舍，而且是上下床，学员们洗澡都要排队！

经管学院的工作人员没有想到，这些平常身为老板的学生们

不但没有抱怨，反而觉得非常新鲜，说“仿佛又回到了学生

时代”。学生名片两天用完 在这个EMBA班中，记者看到了

学生的炫目的头衔。“副省长”、“市长”、“董事长”。

但在这些精英密集的课堂中，大家衣着普通。没有人西装革



履，相当多的人只穿T恤衫。只有在学生们的包、皮带这些不

经意的小细节中，能显示出这些学生的身份不凡。 对于学费

涨价，学生并不太关心。一位来自江苏的企业副总告诉记者

，参加这个学习班希望自己能够开阔思路。 除了在课上听老

师讲课，认识更多的人，拓宽自己的人脉也是学生们参

加EMBA学习班的一个重要目的。一位来自外企的学生说，

我更愿意认识其他行业的人。“因为老在外企工作，思维都

固定了。听听政府官员是怎么想的，听听国企的老总是怎么

想的，更能开阔我的思路。”在每次紧张的小组讨论之后，

学员们都会非常积极地相互交换名片。刚刚开学两天，有的

学生名片就已经用完了，赶紧又去加印。 链接调查什么人在

读EMBA 在清华大学经济管理学院EMBA中心的网站上，列出

了学员的构成，58%的学员为董事长或总经理，副总经理

为26%、政府官员为4%、中层管理者也占到了12%。而在长

江商学院EMBA中心的网站上，也列出了1至7期学员的构成

：64%的学员为董事长或总经理，副总经理为18%、政府官员

为9%、总监、主管也占9%。 2005年,《金融时报》对EMBA毕

业生做了一项调查，攻读EMBA时年龄在31到40岁的受访者中

占所有受访者的61%。全额或部分获得雇主资助读EMBA的受

访者中，有31%的人表示，他们获取学位是为了更换雇主。

此外，有45%获得雇主资助的人想改变职业。 在所有接受公

司资助的毕业生中，有39%的人在毕业后的三年内，至少已

更换了一次雇主。甚至还在攻读学位时，逾1/5接受公司资助

的EMBA学员就已跳槽到其他单位。 调查中EMBA受访者也提

及，建立人脉的机会至关重要，67%的EMBA受访者表示，这

是他们的一个重要目标。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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