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https://www.100test.com/kao_ti2020/109/2021_2022__E4_B8_AD_

E5_9B_BDEMBA_c71_109114.htm 一位中欧emba学员的求学心

得 中国emba学员平均年龄在37~40岁之间，这正是人生的中

间点。假如人生是一场竞技比赛的话，越是激烈的竞赛越需

要中场休息 而大量的励志和宣传使中国人习惯把自己的志向

定得过高，使不少企业家和职业经理人都陷入“生命中不能

承受之重”的状态中 近日上海《第一财经》频道邀请我去做

《头脑风暴》栏目的评论员，在论述商学院能为学生提供哪

两点最重要的价值方面，我没有像中欧国际工商学院的张维

炯、北大光华管理学院的张维迎、美国沃顿商学院

的schmittlein 三位副院长那样写“拓展思维”、“提高技能”

、“培养创新能力”和“使命感”之类的励志话语，而是写

上了“轻松和轻松”。 他们的共性需求是什么？来源：考试

大 商学院院长们把emba学员当做自己“企业”的“产品”来

看待，希望自己的“产品”通过两年的“再加工生产周期”

达到几种功效。而我则是把emba学员看成是商学院的“客户

”。需求决定存在，中国emba教育风靡全国，一定是因为商

学院满足了“客户”的需求。需求有多种多样，而在当代，

中国企业家和高管们共性的需求则是轻松与和谐。请问唐万

新缺少思维拓展能力吗？不是，反而是他欲望太强，拓展太

快，失去平衡，出现“短板”，招致失败；难道袁宝缺少治

理公司的技能吗？不是，他缺少的是和谐的心态，家产百亿

仍雇凶杀人，以致自己人头落地；难道牟其中缺少创新能力

吗？不是，而是他的创新太新，脱离实际；青啤的彭作义、



上汽的方宏、浙江巨富王均瑶缺少使命感吗？不是，反而是

他们使命感太强，压力太大，缺少的是轻松⋯⋯沉船主要是

载人太多，翻车主要是速度太快，溺水者大多是会游泳的，

这也是目前中国企业普遍存在的现象，主要表现为盲目追求

短期利润，求大求快，无视质量和经营风险，对于自身的能

力过于自信，从而忽视了客观经济规律。在中国改革开放之

初，许多成功的中国企业利用了与政府及银行的关系，在土

地与贷款上充分“寻租”，靠规模、速度、违规取胜。而今

，中国加入了wto，政府的规则制定越来越透明。如何参与到

经济全球化中来？如何适应各个经济层面都在发生的剧烈变

化？中国企业家和高管们一方面身处暴富的时代，另一方面

又面临更为激烈的竞争，浑身都被欲望、压力、诱惑、紧张

、疲惫所困扰。 来源：考试大 中场休息的必要性来源：考试

大 早在几千年前，先哲孔子就提出：知止而后有定；定而后

能静；静而后能安；安而后能虑；虑而后能得。中国emba学

员平均年龄在37~40岁之间，这正是人生的中间点。假如人生

是一场竞技比赛的话，越是激烈的竞赛越需要中场休息，而

商战无疑更像足球比赛，惊心动魄，变化无常，魅力无比,更

需要“止”、“定”、“静”、“安”、“虑”，不光是落

后者需要中场休息来放松自己，研究自己失球的原因，对上

半场的技术及战术发挥进行反思，同时对下半场进行调整和

布置。领先者也需要休息，因为一时领先不等于永远领先，

要保持领先必须“静”和“虑”，不“吐故”则无法“纳新

“，而商学院正是给企业家和职业经理人提供了最佳中场休

息的场所，在这里，他们可以消除紧张与不安，减轻压力与

困惑，对下半场再次准确定位，并重新轻松上阵。来源：考



试大 emba的教授和同学让你轻松 商学院中的emba是高校中

独特的群体，学员的主要构成是以经理人和企业家为主，基

本上都久经商场、见多识广、善于交际，在企业中常常是一

言九鼎，敢于对他们提出批评意见的部下少而又少；而生意

场上的朋友又多以利益为重，难见真心；以前大学本科的同

学，由于毕业将近20年,个人的发展层次高低不一,坐在一起只

能回忆昔日校园的生活，而无法畅谈未来。而到了商学院，

同学们层次相当，水平差距并不悬殊，尽管行业不同，但都

有不寻常的经历，没有竞争关系，都能涉及到许多感兴趣的

共同话题，在这个没有自卑也无法有自负的平台上交往，让

人感到无限轻松。而给他们上课的教授大多数在企业做咨询

顾问，对市场特别熟悉，有极强的沟通能力，与学员相处起

来，少了一分学者的严肃，多了一分商人的随和。有不少世

界级的大师，会引导你走向更加宽广和前瞻的思路。有许多

人认为读emba就是要建立一个同学圈子，寻找商机，降低交

易成本。其实，很多同学之间并没有生意往来，但他们在各

行各业都有做老总、做领导的同学，使他们在接触这些行业

的时候内心更加踏实，办起具体事务来心态更加轻松。几乎

在所有的商学院中，女学员都是少数，她们在学习和校园活

动中总能得到男士更多的礼遇，而这些在自己企业中威严且

拥有远大志向的女老总们，在日常工作和业务中始终 保持着

高度的紧张和严肃。而在男学员面前则完全放下了女强人的

面具，表现得像白天鹅般恬静、梅花鹿般柔和，尤为淑女，

特别轻松，因为她们知道这些男同学志同道合，值得信赖。
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