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模型与决策作为 MBA 的一门核心课程 , 是考虑到各行各业的

管理者 , 无论是在国有企业还是在外资企业 , 也不管是在生产

行业还是在服务行业 , 都必须具备数字信息处理的能力 , 能够

利用数据信息得出正确的结论 , 并在诸多的策略中选取最优

的策略。数据分析、模型建立、策略选择是一个完整的过程

。管理者在处理问题时往往首先遇到的是数据 , 可能拿到别

人采集的数据 , 也可能自己制定出抽样调查的方案 , 然后必须

科学、合理地在这些数据中提取所需要的信息 , 或建立相应

的模型 , 最后作出决策。 MBA 学生在整个学习过程中掌握这

套定量分析的方法是完全必要的。 数据、模型与决策课程的

内容取自数理统计学和运筹学。数理统计学和运筹学是两门

用途广泛的学科 , 近半个世纪以来获得了迅猛的发展。前者

着重科学地处理、分析数据 , 以获得充分信息 , 作出正确的决

策 . 后者则更多地考虑模型的建立和策略的优化。这些已成

为现代管理不可缺少的知识和工具。数据、模型与决策课程

讲授这两门学科的基础知识。在课程名称和内容的安排上 , 

目前国内外的管理学院根据自己的实际情况有很大的不同 : 

有些学院只有应用统计学 , 有些学院只有运筹学 , 也有些学院

既开应用统计学又开运筹学 , 或者把两者合成一门课。虽然

没有固定的模式 , 却都有这门定量分析的课程。全国 MBA 教

育指导委员会 1998 年在上海召开了 MBA 主干课程研讨会 , 与

会者对这门课进行了充分的讨论 , 多数同志认为应把应用统



计学与运筹学合为一门 , 按其内容取名为数据、模型与决策 , 

其中数理统计的内容约占三分之二 , 运筹学的内容约占三分

之一。全部内容应包括概率论基础知识、数据处理初步、抽

样、参数估计 ( 点估计与区间估计 ) 、假设检验初步、随机模

拟、回归分析、线性规划、非线性规划 ( 以及在现代证券组

合、金融风险管理等方面的应用 ) 。 2. 教学指导思想 数据、

模型与决策是一门系统完整、整体结构严谨、各部分紧密关

联、理论与实际并重的课程 , 因此宣采用以基本理论为本、

实用为主的教学指导思想。既要求学生了解理论的内涵 , 掌

握方法 . 也要求学生能学以致用 , 解决实际问题。以基本理论

为本 , 是选择数理统计和运筹学中最为基本的理论内容 , 讲清

来龙去脉 , 讲清应用背景 , 讲清定理的内容要点以及使用该定

理的条件 , 而略去比较烦难的定理证明。比如数理统计中的

大数定律和中心极限定理 , 介绍它们的背景、意义以及广泛

应用 , 可能比讲解它们的证明更为重要。以实用为主 , 是选择

一些典型的案例或例子 , 运用基本理论知识给予解决。比如

同学通过 " 肯达尔蟹虾经营公司龙虾运输问题 " 案例的分析讨

论 , 对决策树的结构与解法以及对数学期望的概念都会有比

较深刻的理解。 教学中要注意避免下面两种倾向。 (1) 按照

数学类的数理统计与运筹学专业的教法 , 以定义、定理、推

论 ( 包括证明 ) 为主线 , 再增加一些例子。这种教法对学生的

数学基础要求较高 , 不符合目前 MBA 学生不同本科背景的实

际情况 , 要读通这些数学理论 , 包括证明细节 , 也并非易事。

对以能解决实际问题为目标的 MBA 学生而言 , 得益也不是很

多 ( 至少短期讲是如此 ) 。 (2) 从实际的例子出发 , 以解决实

际问题为主线 , 用到什么定理再讲什么定理。虽然这种教法



使学生经历了解决问题的全过程 , 有利于动手能力的提高 , 但

对学习理论而言 , 却有急功近利之嫌 , 学生从中学到的知识难

免是片段性的、不完整的 , 甚至是支离破碎的。对基本理论

及其背景没有深刻体会 , 再要求学生举一反三就更困难了 , 而

且也容易忘记。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下
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