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https://www.100test.com/kao_ti2020/109/2021_2022__E6_94_BF_

E7_AD_96_E8_A7_A3_E6_c71_109261.htm 中国的EMBA教育一

亮相，便穿上了一件“贵族”的外衣。看看各校开出的价码

，着实让普通老百姓咂舌：复旦23万，交大21.8万，同济和财

大，定在20万左右；海运学院还没有出价。再看看北京的：

清华25万，北大26万！ 20万元的EMBA有多少人来读？EMBA

在沪上推出仅两周，便出现“热销”：到交大报名的已超

过200人。复旦大学不仅吸引了众多本市企业界人士，苏浙一

带的企业老总也纷至沓来 。 “热销”背后也该有冷思考，由

“高价”学费引发了几个问题 学费是如何定价的？ 采访中，

一些高校透露了EMBA的“定价策略”是成本核算。教育部

规定，EMBA师资中必须有30%以上的境外师资。据目前行情

，请国外一流大学的一流教授上一天课，一般报酬是两三千

美元，有的甚至高达四五千美元，还不包括差旅费、食宿费

等。要办EMBA，就必需要有优秀的境外师资作支撑，这是

一笔昂贵的开支，由此抬高了EMBA的学费。 二是消费群体

。 复旦大学EMBA项目负责人陆雄文认为，EMBA的市场不大

，复旦认准的就是具有潜力的优秀企业家和高级经理人员，

学校聘请的境外师资将是国际一流大学的教授。EMBA，实

际上就是用稀缺的教育资源支撑起一个稀缺的教育产品。 三

是竞争态势。一些学校认为，全国招EMBA有30家，大家都想

把本校的EMBA塑造成一个高端品牌，而支撑高端品牌的除

了高质量外，还必需有高价位。 如何杜绝“花钱买文凭” 

办EMBA教育，高校第一次被赋予如此大的自主权，可以自



主考试、自主招生；对企业老总来说，也是第一次可以不走

应试的“门”，凭能力和业绩赢得高层次教育的“入场券”

。虽说价格很高，但出得起这个费用的大有人在。社会的担

心也随之而来：会不会出现“花钱买文凭”现象？ 值得注意

的是：上海几所高校在EMBA招生时不约而同地“缩水”了

：复旦大学原本可招300人，现在只招120140人；同济和财大

分别可招100人，现定为50人和80人左右。凭实力，招满生源

并不费力，但各校的态度很坚决：不搞“跑马圈地”，而看

重办出“精品”来。 要保证质量，首先要把好“入口关”。

除硬指标外，对报考者的工作业绩等，各校都表示要严格考

察和审核程序。如交大将组成包括校方、企业界、政府经济

管理部门的人士的EMBA教育指导委员会，监督招生和考核

，体现其公正性。其他高校也将在考勤、学分、项目、论文

等方面严格把关，重要的考核内容还会交校外专家“盲审”

，不合格的坚决淘汰。 如何做到“物有所值”？ 学生出了高

价，就得靠优质的教育服务来支撑。为此，复旦的EMBA，

将开设与国际著名商学院同步的课程；交大的EMBA，聘请

有丰富的企业实践经验和具有博士学位的教师占全部师资

的90%，其中来自国际著名商学院的教授约占三分之二，几

项指标都远远超出教育部规定的标准。同济、财大、海运学

院EMBA，想方设法打“特色牌”：同济力争创出项目管理

、先进制造行业管理、博览会管理方面的特色；财大则以财

务会计、管理博弈等特色与竞争者抗衡；海运学院也开辟了

现代物流管理方向等。 EMBA教育要杜绝价格“泡沫”，在

很大程度上取决于高校的自律。有关人士指出，EMBA教育

的成败，关系到这个学位的含金量，关系到高校的形象，也



关系到高等教育进一步扩大办学自主权的进程。EMBA，一

定要办出精品来 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


