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在哪里？第三届“清华emba毕业论坛”的一场场精彩演讲或

许能给出部分答案。 “不一定非常学术化，更注重实战及应

变能力。”刚刚参加完“第三届清华emba毕业论坛”的张钧

这样认为，他的这一观点不仅代表了很多emba学生的感受，

也是当前内地emba教育的一个大趋势。 ■实战最重要来源

：www.examda.com “你的这个企业战略报告处处有着波特理

论的影子，问题是现在很多企业的战略研究都按照波特这个

思路来走，那么大家最后做的东西，是一样的，其结果就是

在竞争的时候用同样的东西，那会怎么样呢？”清华经管学

院教授宁向东在此次论坛上直接向清华emba03班学生、山东

胜利股份有限公司董事长王鹏的毕业论文提出这样的疑问。 

王鹏是这次论坛的发言者之一，作为一家大型上市国企的领

导人，他的有关胜利股份的战略研究报告将在未来几周内提

交董事会讨论。 宁向东教授还坦露了他担心的另外几个问题

第一个问题，愿景往往会贪心，战略一定要落实，这个东西

怎么来解决；第二个困惑是行业匹配的问题；还有就是如何

安排现金流上的支配。 将实战的重要性提到空前的高度，这

是此次论坛表现出的一大特点。 ■结合国情是重点来源

：www.examda.com 本次论坛的另一位演讲者清华emba03班学

生、泰豪科技股份有限公司董事长黄代放的演讲题目“企业

环境与企业文化策略”及内容则体现了当前内地 emba教育的

另一特色无论是学生还是教授，都把与本地国情结合作为一



个教学重点。“第一个类别是动物园环境，第二是保护区环

境，第三是野生区环境”黄代放在演讲中着重论述了他的这

个“三类企业生存环境”，其间显示出强烈的中国国情特色

，他认为目前在中国依靠资源或者是计划的企业是处在动物

园环境，能享受到一些特殊政策的企业处于保护区环境，而

民营企业则是处于野生区环境，企业处在不同的环境应该采

取不同的应对办法。 论坛的点评老师之一、清华经管学院的

李稻葵教授对黄代放论文的评价是比较有新意，长期以来很

少有独立的课题研究将企业环境和企业战略联系起来，讨论

企业战略定位和文化的关系。 ■从粗放管理到逐渐完善 两年

的emba学习让学生们感受较深的是什么？毕业论坛上几位演

讲者各抒己见，但字里行间，渗透出企业要从粗放管理到逐

渐的完善管理。 清华emba03班学生、深圳市远望谷信息技术

股份有限公司董事长徐玉锁谈到两年emba的收获时说，在众

多收获中，让他直接感受明显的两点第一是如何面试高管，

第二是关于工作方法。他举例说，最近我们公司正以年薪20

万到30万元招聘人力资源总监，来应聘的大概有国内管理咨

询行业的人士，也有大型it企业做人力资源的人员，我向他们

提了一个非常简单的问题，什么是人力资本，面试一圈下来

，近20人中几乎没有一个人能用一句话概括人力资本概念，

而对于清华emba学生而言，获得我们这个职位的可能性最少

超过60％，因为在清华emba课堂上，老师明确指出实际上人

力资本的概念，用一句话概括，就是企业管理者和技术创新

者成为人力资本。来源：www.examda.com ■“拳击＋中国功

夫” “在中国开通的emba项目不能像美国一样基本上照

搬mba的教学体系。”早前清华大学经济管理学院副院长



、emba项目主任廖理教授谈论到内地emba教育时，表达了这

一观点。 “拳击＋中国功夫”这一观点，在emba进入中国伊

始，就不断有人提出这样的说法。事实上后来的内地emba发

展情况的确是按照“拳击＋中国功夫”这一思路走了下去。

以清华经管为例，其对课程有针对性地进行调整和设置，包

括新课程的开发、案例的选择、师资力量的补充等。来源

：www.examda.com 多色彩的教师队伍已经成为现在内地emba

教育的一个特色之处。清华emba03班学生将他们的老师分为

三类土洋结合类，意指来自台湾、新加坡的教授；内地精英

类，如宁向东、梁小民；以及纯正的海归类教授。 课程设置

上的创新与开发则是内地emba教育的另一值得关注之处。还

是以清华为例，据廖理教授介绍，其在一些课程设置上进行

调整或者有所创新，这包括教学内容和教学方式两方面，例

如在教学内容方面，增加了关于领导力和企业绩效管理的课

程；emba教育中的人力资源管理课调整为战略人力资源课，

从更高的角度来考察企业人力资源建设等等。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


