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何制订计划 人要有规划，让将来指导今天的行动。 目标要有

一个时限。无限期的目标不可能安排出计划以逐步实现。 倒

计时是一个调整计划的比较有效的方法。从deadline回看今天

。看看实现了多少，剩下的时间是不是足够实现未实现的部

分。 调整下一阶段的节奏。 计划要有整体感，在一个既定的

轮廓里展开。 来源：考试大 不论是学习、工作还是生活，系

统的意识都要存在，脉络的意识都要存在。如果我们搬运石

头，是为了造一座大厦，必须按照一定的规则、一定的方向

放置石块，并加强石与石之间的关系，比如添加混凝土、磨

平接触面等。否则到哪里都仍然是一堆乱石，只是徒费气力

而已。任何不良资产的造就也都是这一原因。 人是不能够一

叶蔽目的。在琐事中挣扎，只会迷失方向，忘记做事情的初

衷。 日积月累，最终水滴石穿，这是强调有规划的积累，或

者水的力量集中于一点。成功所需要的坚持是为总体目标而

奋斗的坚持。 来源：考试大 因此，我们做计划不是给别人看

的。而是要放在自己最容易看到的地方，要能够时时提醒自

己是不是偏离了方向。 计划的提出是明晰了思路，把一项看

起来很困难的、无从下手的事分解成为一件件简易的、触手

可及的小事情，只要按照这个节奏做，就可以达到目标。 项

目分解的目的首先是理清头绪，找到突破口。 项目分解是为

了在时间上、步骤上把目标分解。 项目分解还为了抓主要矛

盾，规划项目的轻重缓急。最紧急的事情不一定是最重要的



事情。我们要学会适当地放弃。 来源：考试大 项目分解能够

调动资源，让不同资源在不同时点、不同侧面、不同领域发

挥作用。 以分权问题为例。那些不是你能干好的事情，或者

在一个团队中别人具有相对优势的事情，就应该放出去。这

样你才能集中精力做好你应该做的事情。抓住蛇的七寸就行

了，何必从头到尾都按得严严实实呢？事必躬亲只会突出你

的弱点。但是，分权以后怎么控制局面，不让事情出轨呢？

这就需要项目分解时设定好按时、按质、按量完成任务的考

核指标，以及相应的约束机制。给他权力的同时，其实是给

他一条锁链，让他更紧密地在你周围。不习惯分权的经理，

其能量是很小的。哪怕他是一个天才，都比不过一个集体的

力量。不善于分权规划的经理，只会造成混乱的局面。 在管

理过程的四种职能个，计划职能一般被认为是要完成的第一

职能，因为在逻辑上它是首先发生的职能。计划职能还被认

为是渗透在其它二种职能之中的，并且起着重要的作用。但

是个企业的成败或者某项计划的成败．取决于计划职能的质

量，同样也取决于其它三种职能的方式。 计划职能是旨要职

能，是指对组织的活动过程按照实现组织目标的要求，进行

事先筹划和统一安排的管理活动。 汁划职能包括预测未来的

情况变化，并在此基础上科学决策，编制各种计划．实施计

划，对计划执行情况进行检查、分析、评价、修正。 计划职

能通过计划作用于经营管理的各个方面及其它过程，因而它

是管理过程本身所具有的一种内在的特殊职能。计划职能要

求用全 面统一、预先的观念与方法看待企业经营管理，把有

关问题全部纳入计划管理的轨道。 对计划职能的研究，不同

阶段有一定的差别。现代管理学对管理职能的认识与泰罗和



法约尔等人对计划职能的认识又有一定的发展、他们认为管

理者在汁划落实的不问阶段，还必须检咨汁划的执行情况，

随时解决控制问题，定期修改补充计划。 来源：考试大 参考

资料： 成功一定要有计划 很多人都没有计划。如果说计划，

那只是玩的计划，例如，今天去跳舞，明天去搓麻将，后天

去旅游等。但是他们从没有事业上的计划，更谈不上有事业

上的目标。他们不求有功，但求无过。他们过一天算一天，

工作一天是一天，反正领点工资也就足够了。因此，他们最

终与成功无缘。 有人就说，没有计划，就是计划失败。你是

否也在计划失败呢？没有人愿意计划失败，但是，你实质上

就犯了一个错误－－没有计划。 成功的人就善于规划他们的

人生，他们知道自己要达成哪些目标，拟定好优先顺序，并

且拟定一个详细的计划，按计划行事。 诚然，有的时候你没

有办法百分之百按照计划进行。但是，有了计划，就为你提

供做事架构的优先顺序；让你可以在固定的时间内，完成需

要做的事情，这会事半功倍。 做事而没有计划，你就抓不住

主次，忙碌了一天结果什么也没完成，这很容易导致人丧失

信心，挫伤人的锐气。 来源：考试大 在人的一生当中，你没

办法做好每一件事情，但是你永远有办法去做你认为最重要

的事情，计划就是一个排列优先顺序的办法。 记住，凡事要

有计划，有了计划再行动，成功的机率会大幅度提升。只有

行动，没有计划，是所有失败的开始。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


