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https://www.100test.com/kao_ti2020/109/2021_2022_EMBA_E8_A

F_BE_E5_A0_82_c71_109611.htm 说实话，我的管理履历尚不

足十年，亲历的企业运营规模和运营水平都不足百亿；从工

科院校毕业后的十多年里，断续地阅读了些管理类书籍；今

年开始上中欧EMBA班，迄今学了三门课：《市场营销学》

、《管理经济学》、《管理学基础》。我有自知之明，仅凭

这些，我没有资格写这篇文章。 也实话说，不是我要写。上

完《管理学基础》课的当天晚上，我和其他各位同学一样，

完成了四天紧张的学习已经相当疲倦了，当晚还听了一个中

欧举办的中美经济讲座，然后驾车两小时回家洗漱完毕已

是11:30了，倒头便睡。本想睡个好觉，凌晨2时突然坐起，迅

速拿起纸笔，把讲管理学的顾教授教我们的三个圈画在纸上

： 凝视了良久。教授用四天时间反复灌输给我们的泰勒、梅

奥、特里斯特、两劳（劳伦斯和劳尔茨）、穆顿等管理大师

们的思想，和我自己十年多的管理思考，以及30多来年的人

生阅历所形成的意识和潜意识开始在脑海中翻腾，波涛汹涌

。翻腾了一阵，脑海中沉淀出了另二个的“三圈图”：
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