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，EMBA2003级四班最后一门课程“商务模拟”的最后半天。

“商务模拟”课程是对过去两年学习的总结和应用。它呼应

开学时的TECHMARK模块，是在更高层次上的计算机模拟对

抗，旨在强化学员的战略管理技能，反思并升华自己的战略

管理和思维模式。11个组在授课教授、EMBA课程主任梁能教

授的指导下，进行着运动鞋的全球市场争夺战。虽然是模拟

，但竞争的激烈程度不亚于真实的商战。最终对抗成绩将于

这个下午揭晓。在揭晓之前，是每个小组的课堂汇报。教室

的空气中夹杂着兴奋，激动和些许伤感的情绪。不论前几轮

的成绩如何，各个小组代表的发言都非常精彩，很有启发性

。I 组是第八个发言的。高利民同学作为CEO先介绍了过去的

三天半 I 组是如何一步一步制定并执行战略的。高利民发言

后，解放日报党委书记、总编辑尹明华同学做了充满激情的

即兴发言，获得阵阵掌声，将整个课堂气氛推向高潮。发言

记录如下： 尹明华： 我补充一下我们的团队的问题。我们首

先有几个经验，第一个就是讨论不争论。我们团队之所以比

较成功，原则至高无上，我们讨论的始终是重大的原则问题

，对那些小问题我们不争论，我们不在小问题上花费很多的

时间。来源：考试大 第二个是分歧不分离。在我们这里分歧

是永远的，但是我们互相不会分离。特别是我们的力量、情

感等等。大家意见分歧再大，也不会变成个人意气之争。来

源：考试大 第三个是核心不离心。我们核心是我们的CEO，



我们是不会离心的，我们在任何情况下都会维护CEO的威信

，但是我们对他的制约也是非常的严厉。 第四个，宽容不纵

容。我们对他很宽容，他有很好的一面，也有很狂的一面，

等他做得不好的时候，我们会在我们的黑板上写一句话，那

句话的意思就是告诉他，我们的CEO你当心不要发疯，你的

位置是暂时的，是我们给的，我们很强大，随时可以罢免你

。 第五个，要求不苛求。对CEO的要求是永远的，永恒的，

是不断的，而且不断提出新的要求，但是我们不会去苛求他

。我们发现他有很多创新精神的时候，就鼓励他；但是有时

候我们发现他超越了一定的界限，也会不断地用要求去制约

他。 我们团队的精神我想了一下，有这么几句话可以作为我

们的共识。来源：考试大 第一，在我们团队里面有一种相处

叫做尊重。这个尊重的方式是多种多样的，不管是争论还是

讨论，不管是平和还是激励，互相之间尊重的情感是我们基

本的。 第二，有一种情感叫投入。我们对这次的模拟不是把

它视为游戏，我们把它看做一种战场，所以我们互相之间都

非常的投入。 第三，有一种后退叫前进。我们不是总在前进

，有时候我们是在后退，但是我们知道后退到第二名，从战

略上来说我们还是前进。有时候在个人意见我们会保持谦让

，但是在总体上我们还是在向前进。 第四个，有一种快乐叫

欣赏。因为我们互相之间都有优点、缺点、不足和长处，我

们互相欣赏对方的优点，当然有时候也包涵我们的缺点。比

如说像创新这样的概念，也许只有在CEO发疯的时候更能爆

发出火花。 第五，有一种名次叫大局，我们很在乎名次，因

为我们认为竞争不可能不在乎名次，但是我们知道名次只有

在大局环境下才能真正实现它的分量。 第六，有一种力量叫



和谐。我们是一个和谐的团队，主要的力量就在于和谐，我

们不争论，不争吵，我们互相有自己的见解，有时候为了大

局我们就保留自己的意见。 第七，有一种话语叫共识。共识

在我们这里始终是占第一位的。 第八，有一种记忆叫永恒，

这个永恒包括我们在中欧两年的时间里面最后一门课，最后

一天下午，我们最后同学的相处，我们最后的模拟等等保持

永远美好的回忆。 后记：I 组五名成员分别是高利民，尹明

华，潘慧东，张建中，和李文龙。最终对抗结果出来，I 组遥

遥领先，获得第一名。在课程结束后的班级聚会上，梁能教

授模仿尹明华的发言，致了以下答辞： 有一种美景，只有闭

上眼睛才能看见，来源：考试大 有一种幸福，只有在痛苦中

才能体验， 有一种学习，毕业之后才真正开始， 真正的老师
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