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F_BE_E5_A0_82_c71_109650.htm 在经济学理论中，很大一部

分在讲述我们“熟知”但并不“真知”的常识。身处复杂的

环境，面对纷杂的现象和零乱的信息，我们在做出重大决策

时经常忘记的正是这些最基本的“常识”。 在EMBA的课程

中，《管理经济学》被描述为：“是一门帮助管理者们搭建

思维框架的基础课程。”但也许正是因为“基础”，对于教

授和学员来说，课程的讲授和学习过程都是一次挑战。 在大

学里，学生们评价老师的教学水平时大多有一种感受：越是

“基础课”越难讲好。打一个不太恰当的比喻，就像到餐馆

里评价厨师的水平一样，看的不一定是烹饪山珍海味的水准

，而是他端出的豆腐、白菜这类家常菜的味道如何。而基础

课的教学，挑战的正是教授们“烹制家常菜”的功力和水准

。 作为一门“搭建思维框架的基础课程”，《管理经济学》

对于一群离开校园至少10年，在商场和职场中已经打拼了许

久的学员们来说，同样的是一种挑战。打破自己业已成形的

思维习惯和定势，在自己的“成功方程式”之外重新构建一

种思维框架，是一次心智上的挑战。而《管理经济学》本身

也不像其他管理实务课程那样，它并不提供管理、决策中“

解决问题”的工具和方法，而只提供一套“发现问题”的思

维方式和分析方法。课程教材的开篇，用一段对话回答了学

生们的困惑：学生问：“我们会用到这门课程里所学的东西

吗？”教授答曰：“如果你的职业生涯成功的话，那么肯定

会用到！” 利润最大化：最重要的原则，最经常遗忘来源：



考试大 在经济学理论中，很大一部分在讲述我们“熟知”但

并不“真知”的常识。身处复杂的环境，面对纷杂的现象和

零乱的信息，我们在做出重大决策时经常忘记的正是这些最

基本的“常识”。 “利润最大化”是企业经营者追求的重要

目标之一，但经济学中所定义的“利润”（经济利润，并不

是财务报表中总收入与成本的差额，它还需要减掉企业使用

自有资源的成本，经济学家们把财务报表中的成本称为“显

性成本”，将使用自有资源的成本称为“隐性成本”。所谓

显性成本，是指那些购买别人资源所必须付出的货币代价，

而“隐性成本”则是指企业使用自有资源时，这些自有资源

如果在市场上出租或者出售时，所有者能够得到的最大回报

。来源：考试大 理论和概念性的表述总显得有些拗口，但经

济学理论讲述的是常识，把拗口的理论和概念带回到常识中

会变得相对容易理解。自己开一家公司，需要有办公室、有

资金，还要买设备、买原材料⋯⋯从别人那里花钱买来的东

西都是“显而易见”的成本，但有些东西似乎并不花钱，办

公室可以设在家里，办公家具可以用家里的，电脑也不用再

买⋯⋯这些看似不用花钱的东西，在经济学家眼里同样是有

成本的。房子、家具、电脑⋯⋯因为自己使用，而未被出租

或者出售的货币代价就是所谓的隐性成本。 理解了隐性成本

的概念，再去看经济利润的问题会更清楚一些。如果仅仅从

财务报表上看，很多国有大型企业的利润比民营企业高出不

少，但他们的盈利能力却并不高。因为国有企业所使用土地

、厂房、甚至银行贷款是“自己”的，是“免费”的、隐性

的成本，而同样的资源对于民营企业来说，则是必须“付费

”的、显性的成本。同样的观点，我们也就更容易理解投资



者的“苛刻”与“急功近利”。投资者计算投入资金的机会

成本时，最简单的参照标准就是银行利率。如果投资项目一

段时间内所带来的利润回报还不如银行存款利率的话，企业

经营者的处境可想而知。当银行调高存款利率时，经营者将

承受更大的业绩压力，因为投资者对资金的回报要求也会水

涨船高。 就是这样一个近乎于常识的经济学概念，在商业经

营管理的实践中却经常被经理人所遗忘。美国的两位商学院

教授通过对1000位职业经理人长达9年的研究发现，经理们拥

有的关于竞争对手行为的信息越多，就越有可能违背利润最

大化的目标。在追求利润最大化和扩大市场份额的选择面前

，大多数经理人选择的目标是后者，而不是利润。来源：考

试大 最近的例子是联想与IBM的并购。刚刚宣布并购时，国

内媒体报道中出现频率最高的语句是“蛇吞象”和“占全

球PC市场份额第九位的联想一跃升至第三位，仅次于戴尔和

惠普”。并购宣布几天之后，股市和投资者的反应更为理性

，联想的股价跌幅超过10％，而IBM的股价则上涨了0.57％。

在这里，如果我们暂时不去讨论联想的国际化战略问题，投

资者们看重的似乎并不是并购之后联想在PC市场份额的急速

扩张，而是担心此项收购可能对联想利润率产生的影响

。IBM股价小幅上涨的原因也很简单，分析师们预测说，剥

离了亏损的PC业务，IBM的每股收益和利润率都将有所提高
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