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F_BE_E5_A0_82_c71_109652.htm “如果最好的说唱歌手是个

白人，最好的高尔夫球手是个黑人，瑞士人赢得了美洲杯，

法国人指责美国人傲慢无礼，德国人厌恶战争，大家一致认

为会计是门迷人的学科，那么整个世界都要癫狂了。” ??摘

自美国《新闻周刊》，2004 《财务会计》是一门让人想起来

就会有些头痛的课，如果谁说它会“很有趣”、“很迷人”

，没人把这样的话当真！一个月前拿到课前的预读材料时，

头就有些大。参考书是一本厚厚的《财务会计教程》，恍忽

间记得几年前就在书店里买过一本，那时曾经痛下决心要补

一补财务知识，但是还没有看完第一章就已经昏昏欲睡，那

本书也就被请到了书架的最高一层。课程说明里Gary Biddle教

授的话倒是让人眼前一亮：“会计是很有趣的！与你想的不

同，不要抱住过去的老观点不放！”“准备好享受创造性的

会计学带给你的快节奏的乐趣，不骗你！”会计账簿：印象

画派的艺术作品来源：考试大每月的课程集中在四天的时间

，大多在月末的最后一周，从周五到周一。给刚刚上完课的

二班同学打个电话，想听听他的感觉如何。“比上次的课累

多了！每天的课都会拖堂，晚上7点才能下课。所以，上课之

前一定要休息好。”通电话的同学是一家证券公司的副总，

按说财务的基础应该很不错，连他都觉得累，看来这门课上

起来轻松不了。据说，上课之前先是10分钟的测验，虽然是

开卷考试，但《财务会计教程》里有些章节还是要预习的。

而且课程是当堂考试的，一个小时的时间。按照同学的说法



，考试的难度虽然不大，但也要认真应对才行。周五早上8

：30，课程开始。10分钟的测验之后，Gary Biddle教授正式登

场。像每一位在中欧执教的教授一样，Biddle教授有着丰富的

执教经验和专业背景：芝加哥大学的MBA、博士，在芝加哥

大学和华盛顿大学任教多年，现任香港科技大学工商管理学

院的副院长兼会计系主任，在会计界著述颇丰⋯⋯给人留下

深刻印象的并不是教授的简历，而是他的讲课方式。略显夸

张的语气和语调，富于表演性的肢体动作，一个小时的课上

下来，我们私下揣测：“Biddle教授除了MBA学位和博士学位

之外，会不会也受过表演的训练？”来源：考试大第一天上

午的课程并不紧张，从不同的会计账簿到财务会计的概念，

再到“公认会计则GAAP”的产生背景和发展历程。案例、故

事、配合着Biddle教授 “演技”精湛的表演，财务会计似乎

没有想象的那么枯燥、艰涩。来源：考试大一直以为会计应

该像数学一样严谨、精确，但Biddle教授却说，会计是一门“

创造性的政治艺术”，公认的会计准则GAAP是一桶五颜六色

的颜料，会计师们则像艺术家那样，根据不同的需求选择不

同的颜色作画，会计账簿也就变成了一幅色彩或艳丽或暗淡

的印象画派的作品。同一家公司，同一个会计期间，两种不

种的会计处理方法，得出的结果可以完全不同，一个净收益

高达1900万元，利润率高达39％，另一个却亏损1500万元，利

润率-63％。Biddle教授说，看财务报表的时候，先别着急套

用财务公式来计算各种比率，应该先寻找报表里数据背后的

细节和说明，看看会计师们“作画”时用的是哪种颜料。下

午的课一开始就让人感觉情势急转直下。Biddle教授说，像学

高尔夫一样，现在开始教大家如何挥杆。挥杆的练习是从资



产负债表里的“T型账户”开始的。一直就让人搞不清楚的“

借”、“贷”关系再次把我们拦在了资产负债表的门外。不

论是“借方”和“贷方”的中文意译，还是Debit和Credit的

英文原意，都很难让我们这些非财务专业的人理解，为什么

在“T型账户”里的“借方”有时代表增加（ ），有时却代

表减少（?）。Biddle教授说：理解“T型账户”有一个秘密，

先要记住“借方”永远在左边，“贷方”永远在右边，然后

晚上回家睡觉的时候，要把T型账户的结构图放在枕头下面。

来源：考试大晚上睡觉时，虽然没有真的把账户结构图放在

枕头下面，但睡梦里却一直是T型的账户结构和分列左、右的

借贷关系。会计丑闻，说的和做的不一样！来源：考试大第

二天下午的课暂时离开了数据、报表和计算，Biddle教授搬出

来的是一大堆会计丑闻的图库和完整的“安然事件”。50余

张幻灯片记录着近些年来发生在美国和欧洲的会计丑闻，虽

然大部分事件都在新闻报道里看到过，但是当教授把他们的

作假账的手法一一拆解开来，摊在我们面前时，还是让人感

到触目惊心。著名的安然事件一夜之间蒸发了660亿美元的市

值，1万名员工失业、养老基金丧失、公众愤努、管理人员自

杀身亡⋯⋯但损失不只是这些。Biddle教授说，全球股市因安

然事件蒸发掉的市值高达13万亿美元，相当于地球人每个人

都损失了2000美元。整个安然事件不亚于任何一部好莱坞大

片，充满了悬疑和矛盾冲突。安然的管理层们想要的东西和

其它的管理者们没有什么两样：让公司实现快速的增长、提

高收益、减少所报告的债务、增加股东价值，当然还有管理

者们的个人财富。但是为了实现这样的目标，安然运用的却

是一系列“高超”的财务手法：把不赚钱的业务剥离给合伙



公司；隐瞒经营亏损；设立3500家子公司，然后把资产卖给

自己，确认现金收入⋯⋯看着安然的故事，想起中国股市中

一个个已经倒下或者正在倒下的“明星”们，身上一阵阵的

发冷。来源：考试大最后的一页幻灯片让人大吃一惊。Biddle

教授神情严肃而郑重地朗读了一段文字：“我们的价值观：

沟通。我们有责任进行沟通。⋯⋯我们相信信息需要流动，

信息令人们行动。尊重。我们以希望别人对待我们的方式来

对待别人。诚信。我们公开、诚实、真挚地服务于客户，我

们言出必行，不违背己愿。卓越。万事我们追求卓越⋯⋯”

看过那么多会计丑闻后，这样的文字触动着我们：这才是一

家真正追求卓越的企业应该永远信守的价值观念！第二天的

课程到这里也应该划上一个圆满的句号。沉默片刻后，Biddle

教授说：“这确实是每一个企业都应该信守的价值观，但是

这段话来自安然公司。”那一刻，所有的同学全都惊呆了⋯

⋯高尔夫练习：挥杆、击球来源：考试大做了两个晚上的“T

型噩梦”之后，账户结构和借贷关系算是明白了不少，但这

只是个开始。就像练习高尔夫时一样，看着别人挥杆时优美

的动作和漂亮的弧线，觉得并不太难，轮到自己击球的时候

，身体的每一个关节好像都不是自己的，有时连球都碰不到

。来源：考试大看着教授在幻灯片上从容地记录着每一个数

字，先是用“直接法”把资产负债表和损益表里的数据编制

成现金流量表，接着再编制“间接法”的现金流量表，一堆

枯燥、抽象的数字在Biddle教授手中变成了魔术表演的道具。

课间休息时，同学中一位有20多年财务经验的财务总监说：

“教授简直就是一个魔术师，这些概念和方法心里都明白，

但讲不出来。能够用这样的方式给别人讲明白，需要像魔术



师一样的表演才能。”来源：考试大为了大家都能顺利地通

过考试，第三天下课后，班里几位财务总监出身的同学专门

留下来给大家补课、答疑。但是好的初衷并没有达成满意的

效果，答疑的结果是“越答越疑”。财务总监们一个又一个

的专业术语，让本来还有些明白的同学，又一次坠到了云里

雾里。毕竟不是每个人都能像教授那样成为魔术师的。回到

家里，满怀信心地打开教案里的练习题，准备自己体会一下

挥杆击球的快感。按照教授的方法，把报表里的数据一项项

拆开，再记录到账户里面。对一对答案，却怎么也想不清楚

其中的几个数字是怎么变出来的。曾经令人昏昏欲睡的《财

务会计教程》，现在变成了解题的宝书，原本枯燥乏味的文

字也变成了寻找答案的捷径。三天的课下来，像天书一样的

教材竟然读起来津津有味。学习财务会计的过程，确实像极

了高尔夫，看着简单，做起来难。照猫画虎地挥了半天球杆

，自己感觉姿势还算优美，动作也还算正确，但有时还是触

不到球。凌晨两点，看看几个怎么也对不上的数字，想想第

二天的考试，有些沮丧，也有些近乎绝望。来源：考试大考

试的题目没有想像中那么难，但监考的老师很严格、很认真

，考场里的气氛和入学笔试时一模一样。正在苦思冥想的时

候，一个电话打进来，是单位的同事。只压低着声音说了一

句：“我正在考试，一会儿再说。”便赶紧把电话挂断。再

大的事情也得先放一放，考完了试再说。走出考场时，深吸

一口气，感觉到久违的轻松，想想前一天晚上的沮丧与“绝

望”，不禁有些得意。教室外的黑板上贴着第一个学年的课

表，在《财务会计》后面，相关的课程还有两门：《管理会

计》和《公司财务》。看来高兴的确实有点早，第一门财务
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