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A8_E6_AF_95_c72_109862.htm 管理的组织性体现为，管理的 

目标与组织的目标具有同一性4、管理具有创新性。弗里蒙

特#8226.卡斯特所指出， 管理的特点就是变革--迅速 的、不

断的、根本的变革。唯 一不变的事就是变革。简述管理的任

务就是正确地做正确的事? 答：管理工作需要通过综合运用组

织中的各种资源来实现组织的目标，这涉及效率和效果两个

方面。如果说效率涉及组织是否"正确地做事"，那么，是否

选择"正确的事"去做就是与效果相关的问题。管理的任务就

是获取、开发和利用各种资源来确保组织效率和效果双重目

标的实现。三、管理的职能1、计划职能。 计划职能是对管

理进行预先筹 划和安排的一项活动。 计划职能的特点：预先

性；预测性；评价性；选择性；调整性。 研究活动条件 制定

业务决策 编制行动计划1 ) 研究活动条件A ． 内部能力研究；

主要是分析组织内部在客观上对各种资源的拥有状况和利用

能力。 B ． 外部环境研究；是要分析组织活动的环境特征及

其变化趋势，以了解环境的变化规律，从而预测环境在明天

可能呈现的状态。 2 ） 制定业务决策：所谓业务决策，是在

活动条件研究的基础上，根据这种研究所揭示的环境变化中

可能提供的机会或造成的威胁以及组织在资源拥有和利用上

的优势和劣势，确定组织在未来某个时期内的活动方向和目

标。3 ） 编制行动计划。2、组织职能 组织职能是管理者按照

组织的特点和原则，通过组织设计，构建有效的组织结构，

合理配置各种管理资源并使之有效运行，以实现管理目标的



活动。 组织职能具有合理性、有序性和规范性。管理的组织

职能要完成那些工作？1.设计组织：包括设计组织的机构和

结构.2.人员配备：将适当人员安置在组织结构的适当岗位上

；3.开动组织：向配备人员发布指令，提供必要条件；4.监视
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