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https://www.100test.com/kao_ti2020/109/2021_2022_2007_E5_B9_

B4_E6_8C_87_c72_109892.htm 计划工作的程序过程大致包括

五大阶段：一、收集资料，确定计划的基本前提条件（准备

）二、确定组织目标和实现目标的总体行动方案（分析）三

、分解目标，形成合理的目标结构（分解）四、综合平衡（

平衡）五、编制并下达执行计划（下达）一、收集资料，确

定计划的基本前提条件关于计划前提条件的类型和性质，可

以从不同角度进行分类：（1）外部和内部的前提条件（2）

定量和定性的前提条件（3）可控和不可控的前提条件怎样有

效地确定计划的前提条件？要想有效地确定计划工作地前提

条件，需要注意以下几点：（1）合理选择关键性的前提条件

（2）提供多套备选的计划前提条件（3）保证计划前提条件

的协调一致二、确定组织目标和实现目标的总体行动计划这

一阶段计划工作的实质就是决策，它大致包括如下的工作步

骤：（1）确定组织的目标（2）明确计划的具体前提条件（3

）提出多种可供选择的方案（4）确定最优或最满意方案三、

分解目标，形成合理的目标结构制定分部门及分阶段的目标

具有以下方面的作用：（1）目标分解到各个责任点上，以保

证目标的一致性（2）为组织资源和分配资源提供依据（3）

形成共通的思想状态或组织气氛（4）指明工作努力方向（5

）形成详细指标体系 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


