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E5_9B_BD_E9_9B_85_E6_c10_12233.htm 昨日，在北方工业大

学，原新东方集团总裁、副董事长、北京新东方学校第二任

校长、人称“中国雅思第一人”的胡敏站在讲台上，向千余

名听众讲述英语学习经验。讲座的主办方不是新东方，而是

胡敏创办的与新东方形成竞争关系的英语培训学校“新航道

”。 -胡敏出走 有人认为：“新东方先把胡敏架空，然后逼

走。” 在新东方这样一个年收入数亿、占据全国50％以上出

国培训市尝年培训学生超过20万人次的英语培训机构，胡敏

的地位和贡献都是不可忽视的。他1995年来到新东方，曾为

新东方开创了利润较大的四级、六级、考研、雅思4项培训项

目。新东方出版的70％图书，也都是由胡敏策划完成。 一年

前，胡敏还是新东方集团总裁，北京新东方学校校长。据说

，事情的导火索是去年新东方学校业绩大幅下滑，集团连着

三次让作为学校校长的胡敏解释原因。胡敏说：“有什么可

解释的呢？去年受非典影响，全国大班培训行业业绩都下滑

。”去年10月，他辞去总裁和校长职位，并接受集团副董事

长的职务。 作为集团副董事长的胡敏主管集团文化、出版等

业务，很多人认为副董事长的职位是明升暗降。“当我准备

大干一场并开始推出新东方的品牌图书也是我自己编写的书

的时候，我却得知：负责出版的人不能出版自己的图书。”

胡敏说。 在年底的一次董事会上，胡敏拍案而起。之后，他

正式提出辞去一切职务，今年4月，胡敏离开。 “这些做法

显然就是把他架空，然后逼走。”有人猜测。 -回应传言 俞



敏洪：“不存在权力斗争，企业必须平衡各方利益。” 新东

方为什么会这么做？有人说，是由于胡敏的影响力太大，新

东方对他暗中制约，“这其实是新东方内部的权力斗争”。 

新东方创办人、董事长俞敏洪昨天向记者否认了权力斗争的

说法。“权力斗争？这在新东方是不存在的。因为任何一个

总裁的权力都在董事会的控制之内。关于胡敏的离开，主要

是因为他的管理理念、方法可能与董事会不一致。” 关于“

出书风波”，俞敏洪说：“我们并不是说总裁不能出书，而

是说出书要限量，必须要经过新东方图书决策委员会的同意

。我认为，新东方提出的这个要求不是不合理的。面对同类

的图书，图书决策委员会会优先出版其他教师的书，而不是

总裁的书。企业，必须要平衡各方面的利益。” -创“新航道

” 部分新东方员工辞职投奔胡敏 离开新东方之后，胡敏另立

门户英语培训学校“新航道”诞生。胡敏说，“新航道”

的50多位教师绝大部分来自新东方，如曾在新东方教授GRE

、中学英语阅读等课程的英国牛津大学教育硕士徐卡嘉，曾

任新东方学校雅思培训项目主任的张皓，原新东方雅思阅读

首席主讲刘洪波等。为何这些教师会弃“新东方”而投奔“

新航道”。一位教师说，在新东方感觉没有归属感，尤其是

在个人发展上，看不到前途。 从9月下旬开始，“新航道”

开始大规模招生，招收的学员对象和新东方完全一致。业内

人士认为，这对于新东方的市场来说，不能说不是一种冲击

。 但俞敏洪认为，胡敏的另立门户对新东方没影响。“新东

方在全国共有教师约1000多名，此次陆续向新东方辞职到胡

敏公司就职的教师不过五六个，这对新东方根本没有什么实

质影响。而且一般培训机构的人员流动也属正常。” -元老“



出走” 是否“企业正常的人事流动”？ 俞敏洪坦言，胡敏不

是第一个也不是最后一个出走新东方的人。 事情确如俞敏洪

所言2002年，新东方IT培训创始人周怀军在离开新东方后，

创办了北京新科海学校。去年，新东方学校主管国际合作的

副校长、著名TSE(英语口语测试)教学专家杜子华离开了管理

层，现在为华诚研修学院院长；今年，新东方学校常务副校

长、以讲《新概念英语》著称的江博离开。 胡敏的出走，在

新东方引起了不小的震荡。很多人把这件事和2001年新东方

“三驾马车”的纷争相提并论。2001年，为了统一管辖各个

领域的产业，新东方学校注册成立了新东方教育集团，组建

了董事会，俞敏洪身兼董事长和总裁职务，这一举动却遭到

和他并称为“新东方三驾马车”的另外两个创始人王强和徐

小平的不满，这次事件也导致他们二人先后离开管理层。 在

接受记者采访时，俞敏洪说，一些教师的离开，是正常的人

才流动，也是任何一个企业发展过程中正常的事情。“更替

是为了解决企业内部的矛盾。” 也有业内人士认为，几位元

老离开一个机构的核心管理层，绝不仅仅是“人事流动”能

够解释的，体制内的问题必须深刻反剩 晨报记者 代小琳
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