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https://www.100test.com/kao_ti2020/138/2021_2022__E5_85_A8_

E5_9B_BD_E8_AE_A1_E7_c98_138656.htm （三） 进度安排 软

件开发项目的进度安排可以有两种考虑方式。第一种，系统

最终交付使用的日期已经确定，软件开发机构必须在合同规

定的时间内安排.第二种，只确定了大致的年限，最后交付使

用的日期由软件开发机构根据具体情况确定。后一种考虑能

够对软件开发任务进行细致的分析.能够最好地利用资源，合

理地分配工作量，但实际工作中常常遇到第一种情况，问题

是软件管理人员如何在规定的期限内分配人力和安排进度。

进度安排的好坏往往影响整个项目的按期完成和用户的使用

，如不能按期完成，用户就会不满，而且需向用户赔偿损失

。如作为商品，将会失去市场竞争力。进度安排的精确性有

时比成本估算更重要。在商品生产的社会中，某种商品的损

失往往还可以通过其他商品或分期偿还来承担。而进度拖延

的损失是无法弥补的。下面就软件开发项目进度安排中的几

个问题进行讨论。 1.软件工作的特殊性 制定软件进度与其他

工程没有很大的区别，因此使用一般的通用技术和工具即可

。但重点要强调的是软件产品是逻辑产品，这与其他工程不

同。因此当几个人共同完成某项任务时，人与人之间就有一

个思想交流问题，称之为通信关系。通信是要付出代价的，

不只是要花时间，同时由于通信中的疏忽常常会使错误增加

。如一个组有4个软件工程师，两两之间进行通信联系，通信

路径有6条.对6个软件工程师，则通信路径增加至14条。因此

所付的代价就必然会增加，所以工作组的人员不宜太多，一



般35人为好，目前国外一般采用主程序员组的制度。另一点

要强调的是软件工作切忌中间临时加人，必须在安排进度时

就考虑周到。 2.各阶段工作量的分配 估算出总的工作量以后

，就需要一个可以进行各阶段工作量分配的模型。某一阶段

工作量所占的百分比必须根据经验数据确定。这里要再一次

强调，在开发过程中保存的记录将增加经验数据库存，而且

将改善今后估算的准确性。R.S.Pressman提出一种称

作40-20-40的工作量分配规则，即前期工作（计划、需求分析

、概要设计和详细设计阶段）和后期工作（测试阶段）各

占40%，编码阶段占20%。应该强调要重视前期和后期工作。

前期工作容易被忽视，主要原因是:管理人员认为不开始编码

工作就算没有进行，他们不了解前期工作的重要性.技术人员

往往也急于编码，认为写出代码任务就算完成了。后期工作

也容易被忽视，认为编码出来就完事了，对测试工作要占这

么大的工作量没有思想准备。所以要制定好进度计划，就要

研究软件工作的规律，前期基础工作没做好，将会给后期工

作带来很大困难，往往使工程进度一拖再拖，难以坚持，有

的不得不中途夭折。 3.制定开发进度 需要涉及的下一个未知

量是开发进度。进度安排是软件计划工作中一项最困难的任

务，计划人员要把可用资源与项目工作量协调好.要考虑各项

任务之间的相互依赖关系，并且尽可能地平行进行.预见可能

出现问题和项目的“细脖子”，并提出处理意见.以及规定进

度，评审和应交付的文档。 假设用作变量的开发时间TD按线

性变化，而且已经得到了总的开发工作量估算值ED，要求在

规定的时间TD内完成，在项目中最好有参加工作的人员平均

值M，即M=ED/TD，这将是一个非常有用的数据。遗憾的是



在上述算式中，项目的工作量和开发时间不能作为独立的变

量。Brooks定律描述了这种现象的最极端情况:为误期的软件

项目增加人员将会使其进度更慢。来源：www.examda.com （

四） 软件开发组织 有多少个软件开发机构，几乎也就有多少

人员的组织机构。不管这些组织机构是好或坏，一般是不可

能轻易改变的。尽管组织机构的改变不属于软件计划人员的

职责范围内的事。不过，在一个新的软件项目中直接涉及人

员的组织问题却是可以，也应该在软件计划阶段加以认真考

虑的。对于一个需要n个人工作k年的软件项目，如何使用人

员资源，可能有以下几种选择: （1）把m项不同功能的软件

分配给n个人去完成，他们之间无需多少合作，主要协调的任

务由一位软件主管人员来负责。这样，软件主管可能同时需

要管理多个不同项目. （2）把m项不同功能的软件分配给n个

人去完成（m≤n），这样可能就要建立一些非正式的小组，

并指定小组负责人，而小组之间的协调工作则由软件主管负

责. 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


