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E4_BB_B6_E6_9E_84_E6_c29_141237.htm 在电影制作术语中，

软件项目经理被称作制作人，因为他们决定需要做什么事情

。而软件构架师就是导演，他来决定所作的事情是否正确，

并且他要保证产品符合投资人的要求。下面这篇文章就是描

述软件构架师的。 现在我们可以把注意力集中到创建构架的

人员构架师身上。软件构架师被证明是软件开发项目过程中

最具挑战性的角色。软件构架师是项目的技术领袖，并且从

技术角度来讲，他承担了项目成败的责任。 下面是电气及电

子工程师协会给“构架师”做的定义： 软件构架师是技术主

管 首先，软件构架师是技术主管，这意味着除了他要有技术

上的技能外，还要有很好的领导才能。构架师的领导能力在

团队中和项目质量控制中起着十分重要的作用。 在团队中，

构架师是项目的技术总管，他需要有丰富的知识背景，以便

作出技术上的决定。相对于构架师来说，项目经理是来管理

项目的资源，时间进度和花费的。使用电影制作来做类比的

话，项目经理就是制片人（他要确定工作被完成了），而构

架师是导演（他需要确定工作被正确的完成）。由于他们在

项目中所处的位置，构架师和项目经理是公众人物，在一个

团队中，他们是整个项目所涉及的所有人员的联系枢纽。构

架师应该为建立软件构架争取投资，并且要明确建立软件构

架能给组织带来的价值。 构架师还要把团队组织在构架周围

，并且要积极地投入到计划活动上，因为要把构架转化成为

完成任务的先后顺序，这样才能及时地确定在什么位置需要



什么技术。有一点需要注意，由于构架师能否成功与团队的

整体水平有很大关系，所以构架师应该参与团队新成员录用

的面试。 根据构架师所拥有的能力，他可以同时参与其他团

队的工作。构架师需要根据具体的实例情况来做领导决定，

并且在决定过程中要展现出足够的自信。一个成功的构架师

是以人为导向的，并且像一个教练一样给他的团队安排工作

时间。这对于小组的成员来说是有好处的，他们可以及时得

到帮助。这是整个团队的一个巨大财富。 构架师还要把精力

放在切实工作的交付上，他是技术方面的推进力量。构架师

需要做决定（经常需要在压力下做决定），并且要保证这些

决定是经过成员之间的交流的，并且确保它能够执行。 架构

师可能是有一个小组来完成的 下面介绍一个人和一个角色的

区别。一个人可以扮演很多角色（例如，Mary是一个开发人

员，同时也是一个测试人员），同时，一个角色可以有很多

的人扮演（例如，Mary和John都是测试人员）。构架师的角

色需要非常广泛的技术，这就为什么构架师的角色经常是很

多人同时担当。这样可以使技术知识在小组中传播开来，每

一个人都把他的或者她的经验带到工作中。特别是当某种技

术同时被商业部门和技术小组理解的时候，这项技术就会最

大程度的传播开来。小组所作的结果，需要被"平衡。" 贯穿

整个文章的术语"构架师"，是指的一个人或者整个小组的成

员。 一个小组是一些拥有各种技术的人的集合，他们之间有

共同需要完成的目标，并且之间相互负责任。2、如果一个小

组来担当构架师的角色，那么就需要有一个人作为这些构架

师的领导，他要拥有整体的前景，并且需要调节构架师小组

之间的问题。如果没有这种调节，构架师小组成员之间就会



存在危险，他们可能不会建立出一个紧密地构架或者决策不

会被成功的完成。 现在有一个新的概念在构架师小组中被提

出：为了使成员之间达到共同的目的和目标，团队为构架师

小组建立并发布了一个章程。 好的构架师知道自己的强项和

弱点在哪里。无论构架师的角色被一个人还是一个小组担当

，他们背后都有"值得信赖的顾问"的支持。他们可以通过和

其他构架师协同工作来弥补自身在某些技术方面的不足。最

好的构架通常是被一个构架师小组建立的，而不是一个人。

原因很简单，一个小组的力量总要比一个人的知识丰富的多

。 构架师小组的概念有一个缺陷，他们有时被团队中的其他

人认为是在"象牙塔"里工作，因为他们的产品经常是很有智

慧的但却没有使用价值。这种误解可以从开始就把它减到最

小：1)确保所有的涉众都能积极地协商，2)不断的交流构架

和它的价值，3)在执行过程中要有组织策略的意识。 构架师

应该理解软件开发过程 构架师应该对软件开发过程有正确的

估计，因为这个过程确保小组中的所有成员使用同等的方式

工作。一个好的过程需要定义各个角色的工作承担责任，产

品的建立，不同角色之间的协同工作等等。由于构架师每天

的工作都需要和很多小组成员打交道，所以对于他们来说了

解工作的职责是非常重要的。在每天的工作中，开发小组经

常要找到构架师，了解该做什么工作以及怎么去做。这就是

软件构架师和项目经理之间的细微差别。 软件构架师需要有

商业领域的知识 尽管拥有了丰富的软件开发经验，但是我们

还期望（或者是要求）构架师拥有一定商业领域的知识。 一

个领域是在一个范围内工作的从业人员使用一系列特定的概

念和术语来表达这个领域内的知识。这种知识将会使构架师



更好的理解系统的需求，并把精力投身于其中，确保系统的

需求是合适的例如，从构架师领域的角度出发，需求是要被

准确捕获的。经常会出现这样的情况，一个特定系列的构架

样式可以被应用到与它相联系的一个特定的领域中。如果构

架师知道这种映射关系，那么对他的工作将是很大的帮助。 

因此，一个好的构架师将会在软件开发和商业领域的知识上

面做出权衡。如果一个构架师具有很好的软件开发经验但是

不了解商业领域，那么他的解决方案可能不会解决实际的问

题，而仅仅只能反映出构架师是多么精通他的专业。 另外一

个构架师需要精通商业领域知识的原因是，构架师要能够预

见软件构架随时可能出现的变化。由于软件构架受它被配置

的环境的影响非常大，所以对商业领域有正确理解的构架师

，可以从软件构架的角度，对不断变化的情况做出更有远见

的决策。例如，如果构架师发觉哪种新的标准在未来很可能

成为主流，那么他将会使自己的软件构架在可用寿命内符合

这种标准。 软件构架师应该拥有技术知识 软件构架的一个特

定方面需要有一定的专业知识，因此一个构架师必须具备这

个水平的知识才能够胜任他的工作。可是构架师不必成为技

术专家，这体现了这篇文章第一部分的思想构架师宏观上的

决策。因此，构架师只需要了解宏观上的问题，而不必关心

细节化的事情。由于技术的变化过于频繁，所以构架师要随

时与这些变化保持同步。 软件构架师应该拥有很好的设计技

巧 虽然软件构架并不仅仅是设计，但是设计无疑是很重要的

一个组成部分。构架师应该拥有很好的设计技巧，因为软件

的构架包含整个软件的关键性设计决策。这种决定包括软件

主要结构的设计决策，特定部分的选择以及指导的说明文档



等等。为了确保系统构架的完整性，上面那些要素都要被特

别的应用到设计中，这对整个系统的成功完成有很大的作用

。因此这些要素需要有固定的拥有设计技巧的人来负责这个

人就是构架师。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


