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Edge ：一个理想的迭代开发方法模型在很多方面与理想的瀑

布开发模型有着根本上的不同。但是，从实际来说，没有一

个团队严格的应用了每一种开发方法模型。本文解释了为什

么开发团队决定逐步的从类似瀑布型的开发方法转变成更加

类似迭代开发的方法，同时也概述了能够帮助这种转变的步

骤。 多数的软件开发团队仍然在开发项目中使用瀑布型 的开

发过程。采用极端的瀑布型开发方法意味着你要以严格的顺

序来完成一系列的项目阶段：需求分析、设计、实现/集成然

后是测试。当项目中出现的问题解是困难的并且解决问题是

昂贵时，你可能会推迟测试直到项目周期的末端；这些问题

也能够严重的威胁软件发布的期限并且使主要的团队成员在

某些开发环节上是空闲的。 实际上，多数的开发团队使用了

改进了的 瀑布型开发方法，他们将项目分解成为两个或者更

多的部分，有时这些部分被称为阶段或者是时期。这种改良

可以帮助简化集成、使测试人员更早的进行测试工作和提供

更早的项目状态的观测。这种方法也将代码分解成了易于管

理的片断并最小化了以存根和驱动程序形式的、被测试需要

的代码集成。此外这种方法允许你原型化你认为有风险的或

者有难度的部分，并且使用来自每一个阶段的反馈修改你的

设计。然而，使用瀑布型开发方法的执行与想象是相反的：

很多设计团队把在阶段 1 之后的修改设计视为他们的最初设

计或者需求过程的失败。虽然一个改进了的瀑布型开发方法



并不排除反馈的使用，但是它并没有促进、支持和鼓励反馈

的使用。最后，想要最小化风险就不要典型的驱动一个瀑布

型的开发项目。对于软件开发过程来说，本文探索了”迭代

“开发方法超越传统的瀑布型开发方法的进步。 迭代开发的

好处 相比较而言，迭代开发方法  以 IBM 的 Rational 统一过程

reg.为例 包括了一系列的增量的步骤或者迭代。每一个迭代都

包括一些或者很多的开发活动（需求、分析、设计、实现等

等），就像你在图 1 中看到的那样。每一个迭代也有一系列

良好定义的目标并生成最终系统的部分工作实现。每个后续

的迭代都建立在前一个迭代的基础上以使系统得到发展和细

化，直到最终产品被完成。 早期的迭代着重于需求、分析和

设计；后期的迭代着重于实现和测试。图 1: RUP 的迭代开发

。每一个迭代都包括需求、分析、设计、实现和测试活动。

同时，每个迭代都建立在前一个迭代工作的基础上，每一次

迭代都会生成更加接近最终产品的可执行版本。迭代开发方

法已经证明了自己优于瀑布型的开发方法，理由如下： 它允

许需求的变化 需求的变化和“进一步的蔓延”  技术和客户驱

动的特性的累加  一直是项目中导致麻烦、延期交付、令客户

不满意和使开发人员泄气的主要原因。为了解决这些问题，

使用迭代开发方法的团队应该在项目开发的几周里就关注生

成和演示可执行的软件，这样就强制了需求的检查并可以帮

助减少需求从而反映系统的本质。 集成不是在项目的尾声进

行的“大动作” 将系统的集成留到项目的结尾几乎总是会导

致耗时的返工  有时这种返工会花费整个项目工作量的百分之

四十的时间。为了避免这种返工，每一次迭代都以集成构建

系统各部分结束；这样不断的积累将最小化日后的返工。 早



期的迭代可以暴露风险 迭代的开发方法可以帮助团队在早期

的迭代中减少风险，因为在这些迭代中包括了对所有过程组

件的测试。当早期的迭代覆盖了项目的很多方面时  工具、购

买的软件和团队成员的技能等等  团队能够很快的发现被预感

的风险是否是真实的，并且能够在问题相对容易并花费很少

成本解决时揭示没有被发现的新的风险。 对产品的管理能够

采取战术性的变化 迭代开发能够快速的生成可执行的架构（

虽然功能有限），这个架构能够为了应对竞争对手的快速版

本发布容易的调整产品使之成为”轻量级的“或者“改进的

”版本。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


