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https://www.100test.com/kao_ti2020/141/2021_2022_CIO_E8_80_

81_E6_9E_97_E7_c29_141317.htm “拖”字诀 老板的脸色非常

难看。在项目经理的催促下，无奈的老林终于在对方上飞机

之前，向老总要来了支票，但老总的那顿咆哮犹在耳边，“

我还从没做过这样的买卖，货还没看到，就先打出了30多万

元！后面怎么做你看着办！以后的付款没门了！” 老林的怒

气无处可撒，简直快把他憋疯了。送走了实施经理，他马上

就把电话打到了当初向他游说的软件公司销售那里。在销售

的一连串道歉和好话之后，老林的情绪这才缓和了下来，销

售向他保证，一定在接下来的实施过程中保质保量，绝不再

让老林难做。来源：www.examda.com 老林也只好相信对方，

然而事情却并不像老林所期望的那样顺利。后来的三个月里

，尽管老林一再催促对方派人员过来，但对方以要求老林先

准备好基础电子数据为由，迟迟没有派人。而老林也是在后

来和实施人员混成了哥们以后才知道，当初对方之所以不派

人，主要原因是由于项目到处开花，根本不够人手来这边推

动下一阶段工作。 那三个月对老林来说是一段极尴尬的日子

。手头拿着一摞安装盘安装了无数遍，却不知道安完了怎么

用；老板大会小会上批评信息科办事不力，项目没有进展；

其他部门的人也在背地里笑话老林是个窝囊废。本来就势单

力薄的老林，本想借这个项目将信息科的地位提高到与业务

部门平起平坐甚至超出其上，结果反倒被大家耻笑。来源

：www.examda.com 柳暗花明 就在老林觉得局面已经无望扭转

的时候，形势却悄悄发生了变化。2002年初，老林公司的老



总在一次医药行业协会的会议上，猛烈抨击了软件厂商不守

信用，此后，软件公司的项目经理终于再次来到大连。但与

上次不同的是，这次不仅项目经理换了人，而且来的全部项

目组成员也由7人变成了3人。 软件公司的策略显然是想息事

宁人。为了堵老林的嘴，那家公司先以原项目经理工作不力

为由，将责任全推到了个人身上；继而为表现这次项目重新

启动的诚意，又宣布项目组成员将始终保持至少一个人在项

目现场不撤出，直到一期项目结束。一切问题似乎迎刃而解

了。就这样，2002年3月，老林的信息化征程再次驶上了轨道

。 刚开始，老林对这个新来的项目经理有些不太相信，这次

只有3个人，能搞定吗？他心里有很多疑惑。但很快，老林就

对他的这个新搭档刮目相看了。 新搭档并没有一上来就摆弄

计算机，而是直接找到老林的老板，坦承了前一段己方工作

中的失误，再次确定了双方“把系统上成功”这一共识。但

他同时也指出了老林这边的一些问题，如公司上下并没有统

一思想，尤其是老板没有做好思想准备，没有认识到信息化

将会成为企业未来的管理基础，因此造成老林的工作很难推

进。况且最直接的损失是，这么大的投资恐怕难免会打了水

漂。 一番话点醒梦中人。老板马上召集公司全体中层以上管

理干部开会，让项目经理介绍了信息化的基本理念，并宣布

由自己亲自担任甲方项目组组长，各部门经理担任项目联络

人，再次强调了信息科的项目领导角色，并当场表态，信息

科升格成为信息中心，而老林也被任命为总经理助理，被责

成迅速对信息中心进行扩编。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


