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E7_AE_97_E6_9C_BA_E8_c29_141328.htm Ｑ：我的经理引入

了ＲＵＰ，告诉我们使用它，他说RUP是敏捷的，但是对我

来说它看起来是瀑布型，能给我一些怎样继续下去的建议吗

？ Ａ：在回答这个问题之前，我想简单说明一下一个人为什

么会建议使用ＲＵＰ。简单说，ＲＵＰ是由一组最佳实践组

成的迭代的和适应性过程，例如迭代开发和配置管理。进一

步说，它是灵活的和面向结果的。在它的主要结构中，采用

了很多有用的实践，诸如DSDM，Evo，Scrum，和XP。同样

的，它也是得到广泛验证的流行的迭代方法，上万个组织采

用了它。最后，它提供了通用的软件开发词汇。例如，RUP

定义了象版本和风险列表这样的制品。那些采用了RUP的组

织在软件开发活动中使用相同的术语，这增进了交流。 几年

前，RUP的架构师Philippe Kruchten和我写了一篇文章《How

to fail with RUP:7 step to pain and suffering》，其中总结了一些

敏捷－毁灭的缺陷我们看到的RUP的使用者或顾问所陷入的

一些缺陷，下面是一些陷阱： 陷阱：将瀑布模型的概念或阶

段划分和RUP相对应。 瀑布模型或者顺序的生命周期意味着

首先尝试去理解和记录尽可能多的需求，然后设计规格说明

和模型，然后再构建系统。研究表明瀑布模型是一种高风险

和极易失败的过程。它的作用在过去的10年里被误传了。

RUP并没有沿用瀑布模型的顺序的开发周期，相反，它是迭

代和不断改良的过程，就象DSDM，Evo，Scrum，XP一样。

也就是说，我们在快速构建软件的过程中不断精化需求和设



计。我们快速开始编程，例如,当我们只理解了10％的需求的

时候。事实上，RUP提出了6个最佳实践，第一项就是迭代开

发。一个RUP项目应该以2-6周为一个迭代周期来持续改进系

统。 任何一个感觉象“首先要整理出大量的需求”或者“在

开始编码前写大量的规格说明书”的RUP项目都是对RUP的

滥用，例如：将RUP当作瀑布模型，或者被所谓的专家建议

采用连他们自己都不理解的过程。 另一种常见的以瀑布模型

来看待RUP的想法是错误的将瀑布模型的各开发阶段（需求

，设计等）和RUP中的开发阶段画上等号。RUP将每次迭代

分为四个更小的阶段：初始，细化，构建，移交。对于任何

将开始和需求，精化和设计，构建和编码画上等号的观点都

是错误的。 这里不打算对每个阶段都作出详细的说明，只给

出一些简要的说明： 1. 初始：这一阶段，我们开发系统的版

本和商业用例，发现一些小的但是很重要的需求，以及关键

的风险，确定哪些要留到细化阶段。在开始阶段我们只需要

发现“Top-10”的高级别的需求。通常，这个阶段非常短，

也许只有几个小时或几天，否则将会陷入到瀑布模型的“预

先定义”的陷阱中。在初始阶段不包括对项目的整体评价，

主要是为下面的细化阶段定义范围和目标。 2. 细化：迭代地

构建核心架构和解决项目的高级别的风险。这里所说的构建

核心架构指编程，整合，测试，而不是指“纸上”的练习或

者构建将会被抛弃的原型。当我们在并行开发系统的核心部

分同时反复地发现需求的细节。在这个阶段需求会发生显著

的变化，经过反馈－适应的过程，变化能够得到有规律的评

估和实现。注意这和传统的瀑布模型的需求定义形成鲜明的

对比，多数的需求在并行开发核心架构的时候会被细化，并



从实际的开发中得到大量反馈。例如，在细化阶段，每个为

期2周的迭代周期内，都有可能有1-2天的时间进行对需求的

讨论。在一些较大型的项目中，这个迭代周期可能为2-4周。

在细化阶段的最后，开发的成果物被提出，这时再决定是否

进行构建。 3. 构建：迭代地构建在细化阶段没有完成的部分

，迭代进行集成，质量评估，并准备部署。需求变更在这一

阶段会比较少，因为需求在细化阶段已经被精练，细化了。

4. 移交：完成beta测试，发布，部署系统。 陷阱：创建过多

的工件 RUP是一个过程的FrameWork，或者说是一组可选的

实践和工件，可以根据项目的实际情况进行裁剪，也就是说

“对症下药”。在这个前提下，RUP定义了一组大约40个可

选工件，例如：版本，风险列表，发布说明。通常的“过程

裁剪”的原则是“越少越好”，而且近可能少得创建工件（

两个或三个）。大多数项目都会从简短的版本和风险列表中

收益，很多的其他工件都可以被忽略掉。而敏捷RUP更提倡

尽早开始编码和创建软件的基础部分。 陷阱：像大规模制造

业的过程那样使用RUP RUP不仅仅定义了一组工件，还包含

一组可选的活动，例如整合子系统。很明显，一个团队不需

要学习很多的细节就能够决定他们应该采用哪些活动。如果

一个人学习，并尝试在项目中严格实行这些可选活动，就像

生产一辆汽车的制造过程，就是对RUP的一种滥用。软件开

发是“新产品的开发”，而不是重复的制造，需要灵活性，

创造性来应对来自构筑软件的挑战，不是一张按部就班的处

方。 RUP是灵活的，并且鼓励采用来自于所有软件开发方法

学中的技术，例如，你可以采用Scrum的实践中提倡的实行每

天的“站立会议”。而不是遵循RUP中的“定义”式的过程
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