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https://www.100test.com/kao_ti2020/141/2021_2022_CIO_E5_BA_

94_E8_AF_A5_E4_c29_141356.htm 近日，在由《新理财》杂志

和赛迪顾问主办“第二届中国CFO高峰论坛暨2005年中

国CFO年度评选”中，有十家企业的CFO当选为年度CFO。

按照组委会的评选标准，“这些总会计师、财务总监在公司

治理结构中处于重要的位置，在公司战略管理、重大并购、

重大管理变革、投融资业绩管理等领域发挥着重要作用”成

为评选的纲领性标准。 入选年度CFO的河北承德露露股份有

限公司财务总监王新国在获奖感言里谈的最多的就是信息化

，他认为，企业在信息化推进过程中，必然涉及到采购、供

应、销售等等部门。承德露露信息化系统的主要特点是财务

和业务一体化，也就是把财务的核算和管理职能深入到产供

销每一个环节，在每一个业务环节上都能起到财务监督和财

务监控管理作用。尽管各个环节可能对系统的实施有抵触情

绪，但只要系统设计合理，能提高工作效率，帮助创造更大

业绩，再用激励机制去引导，信息化推进并不难。 他提到，

公司并没有采用国际大公司的信息系统，而是在对自身业务

和管理模式的深刻理解基础上，和吉林大学属下的一个IT公

司合作，定制开发。 一个鲜为人知的事实是，王新国同时也

主管着公司的信息化工作。 不难看出，王新国荣誉的获得和

他身处承德露露这个大舞台有关，除了其出色的财技之外，

很重要的一点是因为他能站在CFO的角度去审视一个企业

的IT应用，并付诸实践。道理也很简单，目前在大多数企业

中，CFO要比CIO有着更大的归属感和更大的资源支配权。



承德露露也正从其 “CFO主管信息化”的特殊组织设置中获

益CFO比CIO拥有更大的财权。 调查显示，在CIO的十大烦

恼中，花钱太多而看不到效益是他们被CEO诟病的重点话题

，CIO们也因此承受了巨大的压力，而对于企业IT的ROI计算

，正成为业界公认的CIO基本技能。 不可否认的是，对一个

企业的信息化做ROI评价是一件很难的事，尤其是在计算某

一信息系统对企业的效益贡献和企业整体的投入产出比的时

候，置身其中的CIO往往给不出令人满意的答案。但必须指

出，这是任何一个CIO必须面对的现实问题。在未来，一个

企业的整体绩效的评估将通过CFO主导和推动，“IT服务于

企业的驱动价值”也将最终在CEO以及股东的要求下由CIO

给出答卷。 目前，对大多数大型企业来说，CEO和CIO对于

信息化的建设思路，往往从管理和IT的角度出发，单向推动

首先是财务软件，然后是ERP，再就是CRM等等，该模式也

日益成为企业推进信息化的大众化路线和“标准进程”。财

务管理是企业的命根子，这本无可厚非，所以CIO必须在规

划之初就要建立CFO的思维方式。具备了这样的思维，按

照IT部门的演化路线，从服务中心到商业中心再到战略变革

中心，CIO不仅能够对IT的ROI作出“CFO式”的分析，

给CEO一个交代，更能为企业决策起到支撑作用，进而带

领IT部门推动战略的实现与变革。 在一个企业当中，如果一

个人能集CIO与CFO于一身，这个企业无疑是幸运的，但以

承德露露为代表的岗位设置只是个偶然，与企业的体制、组

织结构和历史沿革有关。而当一个CIO在拥有CIO身份的时候

，也能够以CFO的视角去审视企业，特别是应用到一个企业

的信息化规划和实施的时候，这个企业获得持久竞争优势将
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