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E7_AE_97_E6_9C_BA_E8_c29_141439.htm 管理如何可以犹如

养生 -跟几位南方城市的企业家聊天中.... 养生是对于人而言

的；管理则是对于组织而言的，或者更细分一下，我们每天

面对的管理是对于企业而言的。 绝大多数的芸芸众生，都希

望能够平安的生活，还希望长命百岁，有足够长的时间来享

受美好生活。吃饱穿暖、无病无灾就可以实现第一个愿望，

所以绝大多数人都做到了。但第二个愿望实现起来就颇有难

度，不是今日锦衣华服啖金食玉就能保证颐养天年，也不是

如今布衣荆衩粗茶淡饭就一定活不长，这里非常重要的是科

学合理的膳食起居，养生是也。当然，也有烟酒不离生活无

规律依然健康长寿的个例，但那只是特别受到上帝垂青的宠

儿，非众多凡夫俗子可比可学。来源：www.examda.com 一个

谓为企业的组织，其目的必然有二：一为生存，即经受住市

场竞争无情压力，保住自己立足的空间；二为发展，即有了

今天的生存空间，还能保证明天的生存空间。有基本的业务

保障，基本可以达成第一个目的，事实上许多企业正是看到

了这样的空间才诞生的。但企业要长期发展如人要长命百岁

一样不容易，今年业务红火利润滚滚并不等于十年后依然笑

傲于江湖；今时今日步履艰难甚或入不敷出，也未可知它年

它月就成为业界翘楚生龙活虎。这里机会固然有之，但最重

要的在于企业的“养生之道”管理。 人们常叹中国缺少“百

年老店”，管理的落伍甚至缺位是重要原因！ 企业之初犹如

生命之初，脆弱、易折。这时企业最关注的是在市场空间中



找到立锥之地，此时企业基本只关注一件事：业务！就好像

没有人要求新生儿每天保持40分钟到一个小时的健身运动一

样，没必要也不现实，乳汁和睡眠才是最重要的；此时管理

对企业可有可无，忽略不计亦无大碍。 企业渡过最艰难的初

创期，规模逐渐扩大，业务逐渐繁忙，员工日渐增多，利润

日渐丰厚。有钱赚当然是让人喜闻乐见的好事，但日进斗金

就一定能保证未来的长期发展吗？正如饱食终日养尊处优，

换来的往往不是健康的体魄一样，在我们所处的特殊市场条

件下有太多昙花一现的明星企业，他们的来去匆匆已被一一

编入了管理课程的案例。这个时候，对管理需求随之而来，

就好象全民奔小康后，全民健身运动就扑面而来一样。 如何

保住现有的市场和客户？如何满足客户的不同需求？如何进

一步扩大市场份额？营销管理。 如何选择质量可靠、成本有

竞争力的上游供应商？如何保证及时供货又不增加库存？如

何让物流成本最低？供应链管理。 如何预测资金需求变化？

何为恰当的资金渠道与额度？如何组合投资降低风险?财务与

金融管理。 如何吸引和留住关键人才？如何培育员工的归属

感认同感、激发员工的积极性？如何使员工与企业共同成长

？人力资源管理。 如何规划企业的未来？从今天出发，携带

怎样的“装备”、通过怎样的“道路”才可以到达远方的“

目的地”？战略管理。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


