
第五章战略数据规划方法5.6战略数据规划过程提要 PDF转换

可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/141/2021_2022__E7_AC_AC

_E4_BA_94_E7_AB_A0_E6_c29_141498.htm

-----------------------------------------------------以下内容节选

自清华大学版《系统分析师教程》仅供学习、参考使用，详

细内容请查阅原

著----------------------------------------------------- James Martin

在其战略数据规划方法学中的最后给出了自顶向下战略规划

的一个全过程，并说明这一过程集中反映了使用各种方法论

的经验，综合了各种方法的有限，以便体现他感受到的最好

的结果。 （1）得到企业最高管理层的委托 （2）选择一套合

适使用的方法，并实施其方法。 （3）定义业务职能范围： 

绘制一张表示企业、部门和职能范围的图表。 由最高管理者

（指导委员会）进行复审。 确定研究范围。 准备一份研究的

时间进度表。 （4）拟定职能、活动和实体样本。 建立研究

小组（要包括两名数据处理人员，其中一名数据库专业人员

和两名对企业情况很熟悉的用户工作人 员），小组必须具有

一个权威的领导人他是一位善良而果断的领导人。 确定各职

能各职能范围的负责人。 选择用户分析员。 培训用户分析员

。 （5）把每一职能范围划分成一些业务活动过程，这些业

务活动过程可通过各个用户小组进行审查。 给出每个业务活

动过程的定义 用户分析员复审这些业务活动过程 整理业务过

程表，并由用户分析员对它再次核实。 建立机构负责人与业

务活动的联系 （6）把所有业务过程分配给不同的用户分析

员以便复审 （7）把每个业务过程分解成功能和活动。 确定



每个业务活动过程所需要的实体。 为所确定的实体命名。 逐

步建立实体土，该图描述了与现存的业务过程、活动、组织

结构及于地理位置无关的企业经营中所需要的数据信息，并

将实体分成组或超机组。 根据建立相应的主题数据库的需要

，对超级组进行调整。 为每个超级组命名。 （8）可选择组 

把活动映射到实体上 为了在活动基础上聚集活动所支持的实

体，使用相关分析算法。 改进实体超级组，并用实体图中已

产生的超级组对他们做交叉检查。 必要时，调整实体图中的

超级组。 （9）建立超级组（主题数据库）与业务过程的对

应关系。 调整图 产生功能聚集的簇，以便形成逻辑功能范围

，它们将成为各个系统的基础。 确定任务繁忙的日常系统 确

定信息系统和决策支持系统的需求。 （10）绘制出现存的数

据处理系统 确定所设计的数据库系统与旧系统地联系。 计划

一个转换策略和一个时间进度表 设计出新旧系统间的联系的

桥梁 （11）选择需要采访的高级管理人员 列出采访的问题。 

进行采访，使业务活动过程与主题数据库对应关系得到确认

。 确定这一阶段中对当前和将来需要信息应做的考虑。 确定

数据处理中还存在的问题或被采访人的不同观点。 分析采访

内容，以决定是否需要改变系统结构 分析采访内容，设置系

统实现的优先级别。 （12）画出每个业务活动过程出现的位

置 画出业务活动过程出现位置与主题数据库的对应关系图。 

检查可分布与不可分布的理由 给出规划分布过程 画出一张数

据分布图表，表示6种类型的分布式数据。 （13）向用户分析

员送交主题数据库、信息系统和分布系统产生的各种图表 对

图表和报表作必要调整 呈交同样报表、图表给管理者 （14）

设置实施过程的优先级别 为实施过程制定指定时间进度表和



职责 建立与自顶向下规划工具箱廉洁的自底向上的设计工具

。 （15）建立职责，确保对自顶向下的规划进行不断的更新

。 （16）准备和呈交一分结束报告。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


